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Rozdziat I. Charakterystyka partnerstwa lokalnego

I.1. Nazwa i forma prawna LGD.

Lokalna Grupa Dziatania Partnerstwo Ducha Gdr. KRS: 0000321321. Stowarzyszenie.

I.2. Opis procesu tworzenia partnerstwa uwzgledniajagcy dotychczasowe doswiadczenia grupy we
wdrazaniu podejscia RLKS/Leader.

Wykres 1. Rozwdj LGD Partnerstwo Ducha Gor Wykres 2. Rozwdj LGD Partnerstwo Ducha Gér

— liczba gmin w kolejnych LSR (oprac. wtasne) — liczba cztonkéw (oprac. wiasne)
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| 2004-2006 — poczatki partnerstwa
W 2004 r. z inicjatywy Gminy Mystakowice nastgpito zawigzanie partnerstwa 3 gmin: Mystakowice, Podgdrzyn

i Janowice Wielkie. Projekt Programu LEADER+ | schemat. Zintegrowang Strategie Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(ZSROW) opracowano w sposdb partycypacyjny: 34 spotkania, 602 osoby. W latach 2007-2008 zrealizowano projekt
»,Duch Gor on-line. Nowy wymiar promocji” — Pilotazowy Programu LEADER+ Il schemat, kwota dofinansowania
realizacji ZSROW: 453.984 zt.

EFEKTY: nowa strona www, przewodnik turystyczny, prace nad produktami lokalnymi, 4 nowe wydarzenia, 8 szkolen
— 224 osoby, 23 spotkania, 3 szkolenia dla lideréw, 1 seminarium w zakresie rozwoju lokalnego-267 oséb. Pozyskane
srodki publiczne: 120 000 zt. LGD miato forme fundacji, tworzyto jg 33 fundatordéw.

2007-2013 - poszerzanie, dojrzewanie partnerstwa, podejmowanie pionierskich i innowacyjnych projektéw

LGD dziata jako stowarzyszenie i obejmuje 5 gmin: Mystakowice, Podgdrzyn, Janowice Wielkie, Karpacz, Jezéw
Sudecki. W przygotowywanie nowej LSR na lata 2007-2013 zaangazowato sie 221 oséb, 19 spotkan. LSR byla
przygotowana w petnym procesie partycypacji: warsztaty planowania, grupy robocze ds. procedur, diagnozy,
monitorowania oraz przeprowadzenie badan opinii.

Budzet LSR w tym okresie: 4.907.976 zt, tgcznie na wdrazanie (dotacje) LSR, biezace funkcjonowanie LGD, animacje,
projekty wspdtpracy LGD. W ramach wdrazania LSR ogtoszono tacznie 25 konkurséw w tym: 7 na ,,Tworzenie i Rozwdj
Mikroprzedsiebiorstw”, 7 na ,Mate Projekty”, 5 na ,Odnowa i Rozwdj Wsi”, 6 na , Réznicowanie w kierunku
dziafalnosci nierolniczej”. Ztozono tacznie 151 projektow na kwote, wybrano 73. Zrealizowano 57 projektow na taczng
kwote 3.604.614,81 zt.

EFEKTY: na ,,Odnowe i rozwdj wsi” tj. infrastruktura JSFP 68,73% (11 inwestycji), ,,Mate Projekty” spoteczne 21,64%
(40 projektéow), na ,Tworzenie i Rozwodj Mikroprzedsiebiorstw” 9,29% (3 innowacyjne firmy), 0,33% na
»Roznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej” dla rolnikdw (1 rolnik). Zrealizowano 2 projekty wspétpracy
LGD, w tym innowacyjny ,,Przewodnik za ladg” — utworzenie nowych, spotecznych 15 punktéw informacji turystycznej,
wyposazonych w gabloty z produktami lokalnymi, materiaty promujgce region oraz miedzynarodowy projekt:
Europejskie Drogi sw. Jakuba — na kwote 99.485,67 zt. W ramach aktywizacji oraz kosztow biezacych wydatkowano
957.507,18 zt.

Przeprowadzono 28 szkolen z zakresu PROW, 20 szkoler w pozostatych projektach, 703 osoby. Doradztwo w zakresie
PROW - 483 osoby. Zatrudniano Srednio 2,5 osoby, zrealizowano dziatania dot. aktywizacji i promocji obszaru LGD:
wyjazdy na targi i wydarzenia — az 52, 10 tablic w gminach z panorama Karkonoszy, innowacyjna gra edukacyjna
»Tajemnice Krainy Ducha Gor”, organizacja dwdch konkurséw wiedzy i fotograficznych dotyczacych Ducha Gér,
opracowanie nowoczesnej identyfikacji wizualnej ,Kraina Ducha Gér” i ,Karkonoska Marka Lokalna”, wydanie dwéch
czesci przewodnika, mapy ,,Kraina Ducha Gor” i kilka publikacji tematycznych dla turystow, portal , Kraina Ducha Gér”



i aplikacja na telefon, zrealizowano 14 wydarzen np. ,Swieto Ducha Gér”, wspétorganizowano ,Festiwal Smakéw”,
zrealizowano 2 ,,Jarmarki Ducha Gér”, opracowano koncepcje , Festiwalu Ducha Gér”, wydano 3 publikacje o LGD.
Ponadto pozyskano dodatkowe $rodki finansowe i zrealizowano projekty ze srodkéw publicznych innych niz PROW
na faczna kwote: 517.443,15 zt oraz 304.107,91 zt ze srodkéw dziatalnosci odptatnej. taczna kwota srodkéow
pozyskanych ze srodkéw innych niz PROW 2007-2013: 821.551,06 zt.

Z dodatkowych pozyskanych srodkéw zrealizowano projekty:

1) ,Kreowanie produktu lokalnego” (Fundusz Inicjatyw Obywatelskich),

2) Dwa projekty ,,Sudecki szlak konny” — uzupetnienie wytyczenia i oznaczenia,

3) Mata Wielkanoc — konkurs tradycji stotéw wielkanocnych (Marszatek Wojewddztwa Dolnoslgskiego),

4) ,Akademia Rozwoju Ducha Gér” (POKL 9.5),

5) Dwa projekty: kulturowy i sportowy (ze srodkéw Miasta Karpacz).

W 2010r. ,Skarbiec Ducha Gér — Galeria Produktu Lokalnego” umieszczono jako ,,dobrg praktyke” FAOW i wyrdzniono
przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Od 2012 r. LGD prowadzito sklepu z produktami lokalnymi w Karpaczu, od
2014 r. dla Miasta Karpacz LGD prowadzito Informacje Turystyczng. 16.10.2013 r. uzyskano ochrone znaku
towarowego ,Karkonoska Marka Lokalna ,Skarby Ducha Gér” — swiadectwo ochronne Urzedu Patentowego RP nr
271253 (przyznano 24 certyfikaty). LGD miato 54 cztonkéw.

Wykres 3. Zakresy przeznaczenia Srodkdw Wykres 4. Zakresy przeznaczenia srodkéw
na wdrazanie LSR 2007-2013 (oprac. wtasne) na wdrazanie LSR 2014-2020 (oprac. wtasne)
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2014-2020 - dojrzewanie, poszerzenie partnerstwa, nowy etap w rozwoju, partycypacyjne wdrazanie LSR

Gtoéwnie wspierano przedsiebiorczosé. Od 2015 r. LGD to 8 gmin: Mystakowice, Podgdrzyn, Janowice Wielkie,
Karpacz, Kowary, Piechowice, Szklarska Poreba, Jelenia Gora.

W trakcie tworzenia LSR 2014-2020 przeprowadzono 19 spotkan, wiele narzedzi w szerokim procesie partycypaciji.
W spotkaniach uczestniczyto 631 osdb, przebadano 988 oséb. Finalnie budzet LSR w tym okresie: 3 251 970 EUR
facznie na wdrazanie LSR, w tym 2 518 500 EUR na dotacje dla wnioskodawcdéw, 481 620 EUR koszty biezgce i
aktywizacja, 251 850 EUR projekty wspdtpracy.

W ramach wdrazania LSR, ze sSrodkéw PROW 2014-2020 zaplanowano tgcznie 26 konkurséw. Na dzien ztozenia LSR
przeprowadzono juz 25 konkurséw: 7 na ,Podejmowanie dz. gosp” (36 rozliczonych operacji, w realizacji 23), 2 na
»Rozwdj dziatalnosci gospodarczej” (wszystkie operacje rozliczone), 4 na ,,Inwestycje w niekomercyjng infrastrukture
turystyczng, rekreacyjng i kulturowg” (operacje: 10 rozliczonych, 6 w realizacji ), 10 konkurséw na 5 ,,Projektéw
grantowych” (wszystkie projekty grantowe rozliczone): 1) ,Wtaczenie spoteczne poprzez realizacje Festiwalu Ducha
Gor”, 2) ,Inicjatywy na rzecz wzmocnienia kapitatu spotecznosci i organizacji, w tym edukacja w zakresie ochrony
Srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu”, 3) ,, Wspdlne dziatania promocyjne catego obszaru LGD Partnerstwo
Ducha Gor pod wspdlnym szyldem — Kraina Ducha Gér”, 4) , Inwestycje w infrastrukture turystyczng i kulturowg”, 5)
»Inicjatywy na rzecz tozsamosci i zachowania dziedzictwa kulturowego”, 5) 2 konkursy na dziatania wtasne ,,Promocja
obszaru LGD PDG pod wspdlnym szyldem — Kraina Ducha Gor” — operacje wiasne (1 operacja rozliczona, 1 w realizacji,
6) 1 na , Inkubator przetwérstwa” (bez ztozonych wnioskéw).



Zaplanowano jeszcze 3 konkursy: 1 na ,Smart Village”, 1 na ,Podejmowanie dz.gosp.”, 1 ponownie na ,Inkubator
przetwérstwa”. Ztozono tacznie 220 projektéw — 19 785 364,91 zt, wybrano 153 — 12.175.634,19 zi. Ostatecznie
zrealizowano oraz zablokowano srodki na tgcznie 132 projekty na faczng kwote 11.261.552,57 zt.

EFEKTY: powstato 25 domkdéw rekreacji, 29 miejsc Swiadczacych noclegi, 6 pracowni rzemieslniczych, 12 wypozyczalni
sprzetu rekreacji, 19 ustugi inne, gastronomia, przetwdrstwo. Powstato 206 nowych miejsc noclegowych w matych
obiektach. Rozwineto sie 7 firm. tacznie utworzono 84 miejsca pracy, w tym 39 dla kobiet, 45 dla meiczyzn, wsréd

tych oséb 1 osoba niepetnosprawna, 13 dla oséb bezrobotnych. ,Inwestycje w niekomercyjng infrastrukture

turystyczng, rekreacyjna i kulturowg” — 16 inwestycji. W efekcie kilkadziesigt tysiecy osdb korzysta z tej infrastruktury.
»Projekty grantowe” — 41 projektédw. 2 projekty wtasne: Magazyn Ducha Gor — kwartalnik — zarejestrowano tytut
prasowy i E-Kraina Ducha Gér — drukowana mapa z OR kodem i przeniesieniem na interaktywng mape i portal
www.krainaduchagor.org.

W opisie ujeto statystycznie operacje zakoriczone, w trakcie realizacji i zablokowane, poniewaz ich realizacja
i rozliczenie trwa do czerwca 2024 r. 3 projekty wspétpracy LGD. Zrealizowano na dzien sktadania LSR 2, w ktérych
LGD Partnerstwo Ducha Gor byto liderem: 1) ,Zréwnowazony ruch turystyczny w Sudetach Zachodnich na
pograniczu polsko-czeskim” (ZRT) — projekt miedzynarodowy, 3 partneréw, na faczng kwote 340.532 zt, w tym LGD
PDG 140.000 zt.

EFEKTY dla LGD: miedzynarodowa promocja, rownowazenie ruchu turystycznego, wykonanie portalu produktow i
ustug lokalnych skarbiecduchagor.pl/, 10 rodzajéw publikacji w j. polskim i angielskim; 2) ,,Marki Lokalne Dolnego
Slaska —tworzone z pasja” (MARLO) — 7 partneréw, LGD z woj. dolno$laskiego, taczny budzet 657.466,34 zt, LGD PDG:
80.705 zt. Efekty: wymiana doswiadczen pomiedzy LGD w zakresie marek lokalnych, audyt Karkonoskiej Marki

Lokalnej. W trakcie oceny jest trzeci projekt wspotpracy: ,Utworzenie Centrow Produktdow i Ustug Lokalnych”
(CENPROLOK), kwota 786.695 zt. W ramach aktywizacji mieszkancow oraz kosztéw biezacych wydatkowano na
dzien ztozenia LSR 2 064 332,16 zt.

Zatrudniano w tym okresie $rednio 2,5 osoby w biurze LGD, zrealizowano szereg dziatah dot. aktywizacji i promogji

obszaru LGD ze srodkéw na funkcjonowanie LGD i animacje:

1) przeprowadzono 104 szkolenia i grupy robocze z zakresu wdrazania PROW, 17 innych szkoler dla ngo,

2) doradztwo 430 osdb, liczba ustugi doradztwa to ponad 2000 tys.;

3) promocja LGD poza obszarem LGD — 19 (5 wyjazddw lokalnych producentéw na jarmarki do Niemiec: Aachen i
Monschau);

4} zrealizowano 87 szkolen dla Rady i pracownikdw, 405 osobodni;

5} 49 razy zaprezentowano/promowano LGD na obszarze LGD;

6) zrealizowano 4 edycje , Festiwalu Ducha Gor” (okoto 200 wydarzen, kilka tysiecy oséb);

7) zrealizowano 5 ,Karkonoski ch Jarmarkéw Lokalnych”. W 2022 r. przeprowadzono obowigzkowa ewaluacje
zewnetrzng wdrazania LSR oraz funkcjonowania LGD, ktérej wyniki zostaty opublikowane na stronie
www.duchgor.org.

Pozyskano dodatkowe srodki finansowe inne niz PROW: 904 659 zt, w tym ze srodkéw publicznych: 461.320 zi, ze

srodkéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci: 128.680 zt, 74 659 zt ze sSrodkéw dziatalnosci odptatnej, 240 000

zt w partnerstwie z organizacjg cztonkowska LGD.

Ze srodkow publicznych zrealizowano 7 projektéw w tgcznej kwocie 461.320 zt:

1) ,Co dwie glowy, to nie jedna” (Instytut im. Raszewskiego) — produkcja i 34 profesjonalnych spektakli
teatralnych dla 609 dzieci przedszkolnych;

2} Dwukrotnie ,Mata Wielkanoc” (Marszatek Wojewddztwa Dolnoslaskiego) — ochrona tradycji stotéw
wielkanocnych: 15 zespotéw, 700 uczestnikow;

3) ,Seniorzy decydujg! Gminne Rady Senioréow” (ASOS) i

4) ,Gminne Rady Senioréw powiatu jeleniogérskiego” (ASOS) — w wyniku dziatat LGD powstato 8 Rad Seniorow
do 2021;

5) , Witacz sie! Cyfrowy Senior w Powiecie Karkonoskim” (Aktywni+) i


http://www.krainaduchagor.org/
https://skarbiecduchagor.pl/
http://www.duchgor.org/

6) ,Cyfrowa spotecznos¢ senioréw powiatu Karkonoskiego” (Aktywni+) — 14 kawiarenek cyfrowych, 500 oséb
edukacja cyfrowa;

7) ,Wiaczenie spoteczne poprzez realizacje Festiwalu Ducha Gér” (KSOW) — 440 oséb.

LGD byto partnerem w projektach KSOW: Dolnoslaskiej Sieci Partnerstw LGD, Dozedo Sp. z o.0., innych LGD

(5 projektéw partnerskich).

Ze srodkow Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci i Akademii Filantropii w Polsce: 128.680 zt:

1) Osrodek Dziataj Lokalnie 2019-2023 — dofinansowano 31 mikroprojektéw NGO;

2} Szkota Liderédw — roczny program szkoleniowy lidera LGD;

3) Lokalne Partnerstwa PAFW (2 projekty) — archiwum spoteczne i interaktywna mapa z wspomnieniami
mieszkancow;

4) 10 stypendiow dla studentow;

5) Do 2020 r. LGD prowadzito sklep z produktami lokalnymi i Informacje Turystyczng Miasta Karpacz, ze wzgledu
na pandemie przeniesiono sprzedaz produktow lokalnych do Internetu: https://sklepduchagor.pl/;

6) W ramach prowadzenia Karkonoskiej Marki Lokalnej odbyto sie 27 spotkan, w tym |. GALA Karkonoskiej Marki
Lokalnej.
W 2022 r. byto certyfikowanych KML 56 produktéw i ustug. W tym okresie liczba cztonkéw byta zmienna, w 2020 r.
97 cztonkdéw. LGD posiada ogromne doswiadczenie w zarzadzaniu, wdrazaniu lokalnej strategii rozwoju, aktywizacji
lokalnych spotecznosci, kreowaniu nowych przedsiewzie¢ i projektéw — 19 lat.
Obecnie LGD zatrudnia 2 osoby: 1) dyrektor biura — wyksztatcenie wyzsze, od 2009 r. w biurze LGD, posiada wiedze
i doswiadczenie w realizacji podejscia LEADER 18 lat, 2) pracownik do spraw rozliczen, wyksztatcenie wyzsze. W LGD
od 2022 r. w zakresie rozliczen, aktywizacji, promocji, doradztwie.
Tym samym 2 os. czyli 100% zatrudnionych obecnie pracownikéw biura LGD posiada doswiadczenie i niezbedna
wiedze do wdrazania i aktualizacji dokumentéw strategicznych o zasiegu regionalnym/lokalnym, doswiadczenie w
doradztwie dla sektora prywatnego, organizacji pozarzgdowych, gmin, pisaniu i wdrazaniu LSR, animacji lokalne;j i
wspotpracy. Zewnetrzne podmioty: 1) ksiegowos¢ — prowadzona przez firme zewnetrzng posiadajgcg doswiadczenie
w ksiegowaniu organizacji pozarzadowych i projektéw od 2009 r. 2) informatyk — firma zewnetrzna, 3) osoba ds.
promocji, 4) dwa zespoty: ds. kwartalnika i projektow dla senioréw.

Wykres 5. Budzet LGD w kolejnych LSR (oprac. wtasne)
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Ze wzgledu na duzy spadek liczby ludnosci wg stanu na 31.12.2020 r. (o kilka tysiecy), obszar LGD otrzyma mniejsze

srodki finansowe niz w okresie 2014-2020. W przypadku lat 2021-27 w innych $rodkach publicznych i prywatnych

ujeto:

1) dofinansowanie do projektu dot. teleopieki, ktdry zostat wpisany na liste projektow strategicznych ze Srodkéw
ZIT AJ, FEDS 2027-27 oraz

2) state dofinansowania ze srodkéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci. Procentowy udziat sSrodkéw moze
ulec zmianie w trakcie wdrazania: réznice kursowe oraz Srodkow z innych zrédet wg pozyskania.


https://sklepduchagor.pl/

1.3. Ogdlny opis struktury LGD

Obecnie w LGD jest zrzeszonych 100 cztonkéw. Cztonkami LGD Partnerstwo Ducha Goér sg reprezentanci grup

intereséw rozumianych jako:

1) sektory: publiczny (gminy, powiat jednostki kultury), gospodarczy (przedsiebiorcy i rolnicy) i spoteczny 44%
(NGO, KGW, mieszkancy nie nalezgcy do innych grup) —wykres nr 6 i

2) przedstawiciele z obszaru wszystkich partnerskich gmin — wykres nr 7.

W sktadzie cztonkéw LGD Partnerstwo Ducha Gér zapewniono ponadto wifasciwg reprezentacje innych grup

reprezentatywnych dla obszaru LGD i innych waznych grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR: 4

rolnikéw, 39 przedsiebiorcéw, 2 osoby do 25 r.z, 16 seniorow 60+, 5 KGW, 2 osoby z niepetno-sprawnosciami, 3 domy

kultury, 1 biblioteka, 4 osoby pozostajgce bez zatrudnienia i poszukujace pracy, 39 kobiet, 2 sottyséw. Zadna z tych

grup nie stanowi wiecej niz 49% skfadu cztonkow.

Wykres 6. Sktad cztonkéw LGD wg sektoréw (oprac. wtasne) Wykres 7. Skfad cztonkéw LGD wg gmin ( oprac. wtasne)
Publiczny Jelenia Géra inne 4% Janowice Wielkie
39, Szklarska  11% 10%

Poreba 97
oreba 9% Mystakowice

19%

Spoteczny 8%
45%

1.4. Ogélna informacja o sktadzie organu decyzyjnego.

Partnerstwo jest odpowiedzialne za wybér operacji zgodnych ze strategig (LSR). Organem decyzyjnym w LGD jest Rada
oceniajgca wnioski. W Radzie LGD réwniez zadna grupa interesow nie posiada wiecej niz 49% praw gtosu w
podejmowaniu decyzji. W sktad rady wchodzi 18 oséb, z grup interesu: sektory i gminy (wykres 6 i 7). W sktadzie Rady
znajdujg sie rowniez osoby z innych grup interesu okreslone w LSR: 1 rolnik, 1 osoba do 25 r.z, 3 senioréw 60+, 2
osoby z niepetnosprawnoscia, zadna z nich nie stanowi wiecej niz 49% skfadu Rady. Ponadto w Radzie znajduja sie
reprezentanci innych grup wazni z punktu widzenia realizacji LSR: 1 os. z KGW, 1 sottyska, 8 kobiet. Wybrany przez
Walne Zebranie Cztonkdw sktad Rady w 2023 r. przedstawia sie nastepujgco:

Wykres 8. Sktad Rady LGD — grupy interesu Wykres 9. Sktad Rady LGD — grupy interesu
wg sektoréw (oprac. wtasne) wg sektoréw ( oprac. wtasne)

Jelenia Gora j5howice Wielkie

Sektor Szklarska 11% 11%
gospodarczy Poreba
28% 11% Mystakowice

Sektor 17%
spoteczny Piechowice
39% 11% odgdérzynl11%

Sektor publiczny Karpacz

()
33% 11% Kowary 17%

I.5. Zwiezta charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym.

Podstawg podejmowania decyzji — poza zakresem uregulowanym wewnetrznymi dokumentami LGD — jest zasada
konsensu, polegajgca na wazeniu réznych racji, merytorycznych argumentacji i uzgadnianiu takiego rozwigzania, do
ktérego nikt nie zgtasza zastrzezen. Zasada konsensusu dotyczy zarowno Zarzadu, Rady, jak i lokalnych srodowisk,
ktdére uczestniczg w procesie podejmowania decyzji przy rozstrzyganiu biezacych spraw badz podejmowaniu, realizacji
i ewaluacji inicjatyw, wymagajgcych namystu i rozpoznania réznych punktéw widzenia.

Lokalne srodowiska angazujg sie w dziatania nastepujgcych zespotéw zadaniowo-realizacyjnych:

1) ds. Senioréw — seniorzy liderzy, edukatorzy cyfrowi, animatorzy i psychologowie — 17 oséb,

2) ds. Karkonoskiej Marki Lokalnej — artysci, rzemieslnicy, przedsiebiorcy — 19 oséb,



3) ds. Samorzaddw — przedstawiciele wszystkich samorzaddéw partnerskich — 8 osdb,

4) ds. Kwartalnika ,,Z Krainy Ducha Gér”— zespét dziennikarzy 9 osdb,

5) ds. Mtodziezy — zespdt oséb pracujacych z mtodziezg oraz mtodziez — zostanie powotany,

6) ds. Festiwalu Ducha Gor — przedstawiciele NGO, JSFP, przedsiebiorcéw — liczba zmienna, 5-9 o0sdb,

7) ds. Zielonej Gospodarki — pracujgcy nad wspdlng strategia regionu w tej sprawie, zostanie powotany,

8) ds. Cyfryzacji — zostanie powotany.

Moga by¢ tworzone zespoty robocze do takiego zakresu aktywnosci, ktéry jest nietypowy, innowacyjny albo tez
wymaga szczegblnego rodzaju rozpoznania lub wspodtdziatania. Kazdy moze zainicjowaé dziatanie takiego zespotu.
Planowane jest przygotowanie pakietu szkoleniowego wspierajgcego dziatanie zespotéw i zasad uwzgledniania
rekomendacji zespotéw w formalnych procedurach. Kazda chetna osoba moze dofaczy¢ do prac ww zespotéw lub
utworzy¢ w innym zakresie. Regulamin dot. grup zadaniowo-realizacyjnych okresla zasady powotywania i
funkcjonowania grup w LGD, a Regulamin zgtaszania nowych inicjatyw, wnioskow i postulatéow dot. funkcjonowania
LGD okresla zasady zgtaszania i postepowania Zarzadu LGD w tej sprawie, co okresla rdwniez zmieniony statut.
Ponadto mozliwe jest powotanie grup doradczych w LGD.

1.6. Wskazanie dokumentéw regulujacych funkcjonowanie LGD

Dokumenty uchwalane i aktualizowane przez Walne Zebranie Cztonkéw-wybrane najwazniejsze:

1. Statut LGD — dokument nadrzedny, uprawnienia Walnego Zebrania Cztonkéw, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej;
kadencyjnosé; ograniczenia dotyczace tgczenia funkcji w radzie i biurze LGD; sktad, kompetencje i zakres
dziatalnosci zarzadu, rady, zasady nabycia i ustania cztonkostwa, wyboru wtadz, sktadu Zarzadu i Rady.
Regulamin Walnego Zebrania Cztonkéw (WZC) — precyzuje zasady organizacji i prac WZC.

Regulamin Rady LGD - zasady zwotywania i organizacji posiedzen Rady, oceny, wytgczenia z oceny; grupy i rejestr
intereséw, dziatania dyscyplinujgce wobec cztonkdw; zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji
(nie wiecej niz 49% grupy interesu).

4. Regulamin Komisji Rewizyjnej — zasady zwotywania i organizacji posiedzen komisji; zasady prowadzenia dziatan

kontrolnych; zasady prowadzenia i protokotowania posiedzen komisji.

Standardy pracy z mtodziezg — okresla przyjete zasady, metody pracy z mtodzieza.

Standardy pracy z seniorami — okresla przyjete zasady, metody pracy z seniorami.

Standardy konsultacji spotecznych — okresla zasady, terminy i formy spotecznych konsultacji.

© N o w

Standardy rownosci kobiet i meiczyzn, rownosci szans i niedyskryminacji- okresla m.in. zasady i formy

zapobiegania nierdwnosciom kobiet i mezczyzn, niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase, pochodzenie etniczne,

religie, Swiatopoglad, niepetnosprawnosé, wiek lub orientacje seksualna.

9. Zielony standard organizacji spotkan, wydarzen, funkcjonowania LGD — zasady oszczednego korzystania z
zasobow, nie generowania $Smieci, korzystania z nieszkodzacych srodowisku materiatéw.

10. Regulamin dot. grup doradczych — zasady powotywania i funkcjonowania tych grup w LGD.

Dokumenty uchwalane i aktualizowane przez Zarzad, wybrane najwazniejsze:

1. Polityka rachunkowosci — przyjete przez stowarzyszenie zasady rachunkowosci, plan kont.

Regulamin biura LGD — uprawnienia, zakres obowigzkdw, wymagane doswiadczenie.

Regulamin udzielania ustug doradczych — wzdr karty, rejestr doradztwa, sposdb pomiaru jakosci ustug.
Regulamin dot. grup zadaniowo-realizacyjnych — zasady powotywania i funkcjonowania w LGD.
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Regulamin zgtaszania nowych inicjatyw, wnioskow i postulatéw dot. funkcjonowania LGD — zasady zgtaszania i
postepowania Zarzgdu LGD w tej sprawie.

6. Regulamin zasad komunikacji, organizacji spotkan, wydarzen z udziatem lokalnej spotecznosci, réznymi

grupami spotecznymi — sposoby, metody, formy dogodnej komunikacji, odpowiedniej dla grupy spoteczne;j.

7. Inne dokumenty przewidziane przepisami prawa dla wdrazania LSR.

Zaangazowanie spoteczne cztonkdw oraz innych osdb/podmiotéow w konsultacje spoteczne, liczne uczestnictwo,
reprezentacja bardzo szerokiego wachlarza réznorodnych interesariuszy, zdiagnozowanych grup interesariuszy
Swiadczy o trafnosci, adekwatnosci i odpowiedzialnosci w zaplanowaniu LSR, daje gwarancje efektywnego wdrazania
(rozdz. lll). Ma to znaczenie przy realizacji projektéw grantowych, w partnerstwie i innych projektow, gdzie niezbedne



jest zaangazowanie lideréw lokalnych, samych zainteresowanych w planowanie i realizacje np. grupa ds. senioréw czy
Festiwalu Ducha Gér i utworzenie 8 Rad Seniordw. Z historii tworzenia i dziatania LGD Partnerstwo Ducha Gér wynika,
ze LSR w kazdym okresie programowania i wdrazania byta przygotowywana poprzez szerokie konsultacje spoteczne
(opis w pkt. 1.2), ale tworzenie tej strategii byto absolutnie wyjgtkowe: 50 spotkan otwartych i w zespotach, przy
udziale 519 osdb. (rozdz. Ill). Struktura cztonkéw LGD, Rady wskazuje przedstawicieli réznych srodowisk, z réznymi
doswiadczeniami, ze wszystkich gmin, rézne racje sg reprezentowane. Dzieki temu pracownicy LGD i Zarzad z
partnerami: Radg, Zespotem Sterujacym, grupami zadaniowo-roboczymi, w konsultacjach spotecznych, tworzg
przejrzyste i uczciwe procedury podejmowania decyzji (pkt. 1.5), wyboru operacji (pkt. 1.4). W swojej historii od 2004
LGD nabyto ogromnego doswiadczenia w angazowaniu réznych srodowisk, organizacji grup roboczych, a pracownicy
podnosili kwalifikacje ekonomiczne i administracyjne niezbedne do gospodarowania srodkami publicznymi (opis pkt.
1.2).

W LGD funkcjonowalty i sg tworzone nowe grupy zadaniowo-realizacyjne, tworzone nowe zasady podejmowania
decyzji (pkt. I.5). Ponadto LGD raz do roku przeprowadza ewaluacje wewnetrzng, warsztat otwarty, a materiaty
publikowane. W pkt. X opisano procedury monitorowania i efektywnego wdrazania LSR, w tym ewaluacji dziatan i
publikacji wynikéw, co stanowi element pogtebionego partnerstwa i komunikacji. Decyzje w LGD podejmowane sg od
dawna w sposdb kolegialny: np. poprzez konsultacje decyzji z Radg, z zespotami Zadaniowo-realizacyjnymi, jednak do
tej pory nie byly systemowo i w statucie uregulowane. Obecnie w procedurach wprowadzamy dodatkowo
opiniowanie decyzji przez Rade i zespoty (analogicznie do komisji w samorzadach), co minimalizuje ilo$¢ dziatan
zarzadu, ktdre nie wymagajg konsultacji z cztonkami LGD. Wprowadzono zmiany w statucie umozliwiajgce zwotywanie
Walnego Zebrania Cztonkdw na wniosek mniejszej niz dotad grupy cztonkéw LGD. To rozwija potencjat lokalnej
spotecznosci: poczucia wptywu, planowania i wdrazania dziatan.

LGD ma ogromng otwartos¢ na oddolne inicjatywy, zachecanie cztonkéw LGD do dziatania i zgtaszania inicjatyw, do
wspotpracy z LGD. Przyktadem sg zrealizowane projekty grup zadaniowo-realizacyjnych. Ten sposdb dziatania w
nowym okresie poszerzymy o grupy ds. mtodziezy i grupy ds. zielonej gospodarki, dodamy nowe wg. potrzeb. Ponadto
LGD zmienia sposéb dziatania: zgtaszania pomystow, projektéw, uwag oraz informowania cztonkéw LGD o wynikach
weryfikacji wraz z uzasadnieniem, co ujeto w Statucie i odpowiednim Regulaminie (opis pkt. 1.6). W planowaniu i
realizacji projektéw zastosujemy innowacyjny mechanizm wspdfrzadzenia i wspdtpracy partnerskiej z cztonkami LGD.
LGD jako CENTRUM bedzie pomagato w pozyskaniu srodkéw finansowych (zgodnych z celami LSR) organizacjom
cztonkowskim (LGD bardzo skuteczna w pozyskiwaniu nowych srodkdéw), ktére w imieniu LGD bedg je realizowac —
jako lider, a LGD jako partner. To pozwoli na realizacje wielu dziatan, przy mato licznej obsadzie w biurze oraz uzyskanie
efektu synergii.

Aby zapewni¢ uczestnictwo jak najwiekszej grupy mieszkarncdw we wdrazaniu LSR, w tym grup w niekorzystnej
sytuacji, LGD korzysta z réznorodnych metod komunikacji: Internet (mailing, strony www: wtasna, JSFP, portale
spotecznosciowe, fora; lokalne media (TV, prasa, portale informacyjne, radio, podcasty); plakaty, ulotki; telefony;
poczta tradycyjna; www LGD zostanie dostosowana dla oséb niedowidzacych WCAG; LGD posiada kilka profili w
mediach spotecznosciowych; poza wymienionymi kanatami informacyjnymi LGD angazuje do wspofpracy lokalnych
lideréw, lokalne i branzowe organizacje pozarzagdowe, sottyséw, parafie, co daje dobre efekty. Zostang przygotowane
poradniki dot. dotacji dostepnych z LSR z czytelng grafikg, dostosowane do konkretnych odbiorcéw oraz inne w j.
angielskim. Spotkania, szkolenia, warsztaty bedg prowadzone rowniez w formie on-line, nagrywane i dostepne dla
kazdego w odpowiednim dla tej osoby czasie. Wprowadzono nowy Regulamin zasad komunikacji oraz organizacji
spotkan, wydarzen z udziatem lokalnej spotecznosci, réznymi grupami spotecznymi. LGD bedzie przeprowadzac
badania skutecznosci prowadzonych dziatan komunikacyjnych oraz czytelnosci, zrozumiatosci dla odbiorcy
przekazywanych tresci, dostosowania form przekazu do odbiorcy.



Rozdziat Il. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazanym LSR

II.1. Zwiezty opis obszaru w szczegdlnosci zawierajacy liczbe i nazwy gmin, ich powierzchnie i liczbe
mieszkancéw wedtug stanu na dzien 31.12.2020 .

Obszar Partnerstwa Ducha Goér na lata 2023-2027 obejmuje 8 gmin, w granicach administracyjnych powiatu
karkonoskiego: trzy gminy wiejskie (Mystakowice, Janowice Wielkie i Podgdrzyn), cztery gminy miejskie (Kowary,
Karpacz, Szklarska Poreba i Piechowice) oraz Jelenia Gdra (miasto na prawach powiatu) z liczbg ludnosci powyzej 20
tys. mieszkancow.

Tabela 1. Gminy, ich powierzchnia i liczba mieszkaricéw wedtug stanu na dzieri 31.12.2020 r. (zrédto: GUS/BDL)

i Liczba Powierzchnia Liczba L.
Gmina . L. L. Rodzaj gminy Kod TERYT
miejscowosci (km?) ludnosci
Mystakowice 12 88 9 867 wiejska 0206072
Podgdrzyn 10 83 8254 wiejska 0206082
Janowice Wielkie 6 57 4136 wiejska 0206052
Karpacz 1 39 4 477 miejska 0206011
Szklarska Poreba 1 75 5968 miejska 0206041
Piechowice 1 43 5968 miejska 0206031
Kowary 1 37 10 266 miejska 0206021
L 1 109 77 538 miasto na prawach
Jelenia Gora . 0261011
powiatu
tgcznie z miastami powyzej 20 tys. 34 531 126 474
Z pominieciem miast powyzej 20 tys. 33 422 48 936

I.2. Mapa obszaru objetego LSR z zaznaczeniem granic poszczegdlnych gmin wykazujaca spdjnosc
przestrzenna obszaru objetego LSR.

Kotlina Jeleniogdrska, usytuowana jest u podndza Karkonoszy i otoczona pasmami gor: Izerskich, Rudawami
Janowickimi, Kaczawskimi, pogérzami stanowi naturalny obszar geograficzny z oSrodkiem miejskim — Jelenig Gora.
Jelenia Goéra jako centralny osrodek aglomeracji jest najbardziej aktywny gospodarczo, tgczy komunikacyjnie caty
obszar (sie¢ drdg, linii kolejowych, transportu zbiorowego), stanowi centrum wydarzen kulturalnych, osrodek
akademicki, osrodek aglomeracyjny. Koordynuje zadania inwestycyjne na obszarze ZIT AJ. LGD Partnerstwo Ducha
Gor w catosci potozone jest na terenie Powiatu Karkonoskiego, ZIT AJ i Euroregionu NYSA. To obszar naturalnie
spoéjny geograficznie i funkcjonalnie.

Rysunek 1. Mapa LGD — konteksty: geograficzny, euroregionalny (oprac. wtasne)

W e > “ PR
" wojewddztwo 6\360‘ Janowice
dolnoslaskie A ((\\e\e Wielkie
Szklarska Mystakowice
YN Poreba Podgérzyn
& Piechowice
Kowary
Karpacz

obszar objety LSR
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I1.3. Wyjasnienie, dlaczego dany obszar jest odpowiedni dla strategii, np. poprzez zaprezentowanie
wyrozniajacych go cech i czynnikdw, ktore czynig go spotecznie, gospodarczo lub srodowiskowo spojnym.
Diagnoza obszaru objetego LSR jednoznacznie pokazuje, iz obszar cechuje wysoki stopien spdjnosci pod wzgledem
funkcjonalnym, gospodarczym, przyrodniczym, srodowiskowym, kulturowym i spotecznym. W podziale NUTS obszar
LGD w catosci nalezy do subregionu jeleniogérskiego i Powiatu Karkonoskiego.

Spoéjnos¢ gospodarcza obszaru, to: przynaleznos¢ gmin z obszaru LGD Partnerstwo Ducha Gér do ZIT Aglomeracji

Jeleniogérskiej, co ma wptyw na r-j gospodarczy obszaru LGD. Czynnikiem o najwiekszym wptywie na spdjnoscé
gospodarczg obszaru jest turystyka. Obok waznych funkcji Jeleniej Géry m.in. edukacyjnej, kulturalnej,
administracyjnej, ustugowej, naukowej, to turystyka generuje dochody (gtdwnie poza Jelenig Gérg). Rozwojowi
turystyki sprzyjajg nie tylko wyjgtkowe walory przyrodnicze i krajobrazowe, ale takze niezwykle bogate dziedzictwo
kultury materialnej. Ponadto LGD znajduje sie w obszarze Euroregionu Nysa, co stanowi wazny kontekst
transgraniczny.

W 2021 r. liczba podmiotéw gospodarczych wynosita 23 426, az 98, 36% z nich to przedsiebiorstwa zatrudniajgce mniej
niz 50 osdb. W branzach gospodarki narodowej dominowat handel hurtowy i detaliczny(25%), naprawa pojazdéw
samochodowych, budowlanka, ustugi. Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
zaledwie (7%). To mylace. Wiekszo$¢ branz zwigzana jest z turystyka, ktéra napedzajaca inne; dane statystyczne dot.
ruchu turystycznego jasno wskazujg na ogromna liczbe turystdw, pordwnywalng z Tatrami. Wspieranie turystyki
masowej nie ma zatem uzasadnienia, w tym kontekscie zaplanowano w LSR jedynie wspieranie drobnych
rzemieslnikdw, eko i kulturowej turystyki, produktéw lokalnych oraz turystyki doswiadczen u rolnikdw. Obszar LGD
zalicza sie do obszaréw o warunkach niekorzystnych pod wzgledem warunkéw gospodarowania w rolnictwie. Mate
gospodarstwa niskotowarowe do wielkosci 5 ha stanowig najwiekszg grupe gospodarstw rolnych, w LSR zaplanowano
wsparcie pozarolniczej produkgji dla rolnikéw i domownikéw dla poprawienia sytuacji ekonomicznej rolnikéw.
Spojnos¢ Srodowiskowa i przyrodnicza obszaru wynika z potozenia geograficznego i wyjatkowych waloréw pasm

goérskich: Karkonoszy, Rudaw Janowickich, Gor Kaczawskich i Gor Izerskich oraz pogdrza. We wszystkich 8 partnerskich
gminach LGD wystepuje przynajmniej jedna z form ochrony przyrody np. park narodowy, park krajobrazowy, rezerwat,
obszar chronionego krajobrazu, obszar natura 2000. Najbardziej znaczagcym zasobem sg Karkonosze, objete ochrong
Karkonoskiego Parku Narodowego: wyjatkowa fauna, flora, geologia i klimat. To wyjgtkowe bogactwo przyrodnicze
jest narazone na degradacje ze wzgledu na intensywng zabudowe i znaczng skale ruchu turystycznego. Istotnym
aspektem spdjnosci obszaru sg rzeki, zwtaszcza rzeka Bobr i jej wazny doptyw — rzeka Kamienna. W obliczu katastrofy
klimatycznej i presji na Srodowisko w LSR zaplanowano wsparcie dla zielonej gospodarki i ochrony klimatu, w tym
zmniejszenie presji inwestycji.

Spojnos¢ kulturowa obszaru warunkowana jest wptywami pogranicza niemiecko-czeskiego i wielokulturowos¢

przybytych na te tereny. Po 1945 roku miata miejsce catkowitej wymiana ludnosci na terenie LGD. Budowanie
tozsamosci w wielokulturowym spoteczenstwie stanowi wspdlne wyzwanie, prowadzi do poszukiwania inspiracji z:
tradycji kolonii artystycznych, tradycji szklarskich, pasterskich, rzemiesiniczych, gérniczych, zielarskich, piernikarskich
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czy przewodnickich i sportowych. Muzeum Karkonoskie, Muzeum Sportu i Turystyki, Domy Hauptmanndéw oraz
prywatne muzea np.: muzea ziemi, Ducha Gér, tyrolskie, stanowig wspdlne zasoby kulturowe oraz tworzg podstawy
tzw. ,turystyki kulturowej”. ,Patace i parki krajobrazowe Kotliny Jeleniogdrskie” (10 obiektéw), potozone na terenie
gmin: Mystakowice, Podgérzyn, miast Jelenia Géra, Kowary zostaty uznane za Pomnik Historii przez Prezydenta RP w
2011. Wystepuje takze architektura gérska: domy przystupowe i szachulcowe, tradycyjne chaty karkonoskie oraz
charakterystyczne domy tyrolskie. Przed ponad dwustu laty, zostata tutaj zapoczatkowana wyjgtkowa tradycja
Swiatowego ruchu przewodnickiego. Do spdjnosci kulturowej nalezy tradycja lecznictwa uzdrowiskowego -
przetrwata jedynie w Cieplicach-Zdroju. Na obszarze LGD jest ogromna sie¢ pieszych gorskich szlakow turystycznych,
w tym miedzynarodowa Droga $w. Jakuba.

Spojnos¢ spoteczna obszaru LGD przejawia sie wystepowaniem na catym obszarze LGD podobnych zjawisk
spotecznych i problemdéw. Nalezg do nich min.: brak oferty dla ludzi mtodych, niedostateczna infrastruktura publiczna
stuzgca mieszkaricom obszaru, starzenie sie spoteczeristwa, wykluczenie cyfrowe i trudniejsza sytuacja kobiety itp.
Duzym wyzwaniem bedzie poprawa dobrostanu dzieci i mtodziezy, w obliczu wyrazanych potrzeb oraz danych
statystycznych wskazujacych na rosngca stale liczbe chordb psychicznych i samobdjstw. Wskaznik obcigzenia
demograficznego jest wyjgtkowo wysoki, wyzszy o 2-3 punkty procentowe niz srednia dla wojewddztwa, a w
przypadku Jeleniej Géry o blisko 5 punktow. Oznacza to, ze rosnie liczba senioréw/oséb wymagajgcych opieki (osoby
chore i niepetnosprawne), a systemy opieki instytucjonalnej nie wystarczajg. Dlatego istotne jest podjecie dziatan
opiekunczych w miejscu zamieszkania seniorédw i 0séb chorych, zatrzymanie jak najdtuzej w ich miejscu zamieszkania.
Niektore lokalne samorzady utworzyty kluby seniora, organizujg aktywnosci dla senioréw.

LGD Partnerstwo Ducha Gor rowniez od wielu lat aktywizuje senioréw, wigczajac ich jako cztonkéw LGD, cztonkéw
organdéw LGD, w procesy decyzyjne samorzadow — Rady Seniorow (rozdz. I). LGD planuje ze Srodkéw ZIT Al zrealizowac
program deinstytucjonalizacji opieki poprzez tzw. opieke sgsiedzky. Na obszarze dziata ok. 250 organizacji
pozarzadowych oraz aktywni liderzy i sottysi, ktérzy mogg tworzyé sieci wsparcia dla potrzebujgcych. W trakcie
spotkan konsultacyjnych dot. LSR wytoniono grupy do ktérych bedg adresowane dziatania. Osoby w niekorzystnej
sytuacji: osoby poszukujgce pracy, kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami iich opiekunowie, ponadto: dzieci i
mtodziez, seniorzy, rolnicy niskotowarowi, drobni przedsiebiorcy, ktérzy chcg rozwija¢ formy w obszarze rzemiosta,
produkcji zywnosci, produktéw lokalnych, zielonej gospodarki, ekoturystyki.

Zidentyfikowane w konsultacjach grupy interesu: samorzady lokalne, organizacje pozarzagdowe, przedsiebiorcy (tez w
obszarze turystyki), kobiety, rolnicy, mtodziez i seniorzy. Mogg mie¢ odrebne interesy, apola konfliktéw to
zréznicowany potencjat jak: zasoby kadrowe, Srodki finansowe, mozliwosci realnego dziatania, rozbieine cele.
Zgtaszane w konsultacjach pola konfliktu dotycza: mozliwosci zabierania gtosu w debacie publicznej przez osoby w
niekorzystnej sytuacji, dostepu do transportu, sytuacja ekonomiczna, jakos$¢ zycia mieszkancéw w obliczu presji
inwestycyjnej, ucigzliwych wydarzern masowych, turystycznych, dostepu mieszkaficow do obiektéw publicznych,
przedktadania projektéw lokalnych nad projekty w skali wiekszego obszaru. Mimo réznych interesdw sg powigzania
miedzy cztonkami grup interesu: dostepna produkcja/sprzedaz ptodéw rolnych, lokalnych wyrobéw, uzytkowanie
wspolnej przestrzeni, zatrudnienie w turystyce. Wsparcia mogg wymagac: otwartos¢ na pogtebianie, jakos¢, pola
wspétpracy, wspdlne systemy sprzedazy produktéw i ustug (KtZ), podnoszenie kompetencji, dzielenie sie zasobami,
wspdlne uzytkowanie publicznej przestrzeni, zmiany jakosciowe turystyki na zielong, eko, kulturowa, innowacyjna,
opartg na zasobach, produktach lokalnych, artystach i rzemiesInikach.

Ponizsze tabele prezentujg sytuacje spoteczno-gospodarczg na obszarze objetym LSR. Na 31.12.2020 r. obszar objety
LSR zanotowat bardzo duzy spadek liczby ludnosci o kilka tysiecy oséb, co spowodowato zmniejszenie mozliwosci
finansowych z PS WPR. Saldo migracji jest wysokie i wynosi -46 (bez JG) oraz -129 (z JG). Liczba bezrobotnych 1 586
(bez JG) i3 127 (z JG), a stopa bezrobocia to az 10,1%. W kazdej gminie obszaru LSR wystepuje przynajmniej jedna z
form ochrony przyrody oraz 100% obszaru LSR to obszar Natura 2000 (https://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/). Na
obszarze znajdujg sie unikatowe obszary chronione oraz Karkonoski Park Narodowy. Szczegétowa tabela form ochrony

z podziatem na gminy w pkt. IV.1.n).
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Tabela 2. Sytuacja spoteczno-gospodarcza na obszarze LSR-1 (oprac. wtasne)

Liczba Osoby w wieku Osoby w wieku |Osoby korzystajace L
Gmina mieszkancow® | nieprodukcyjnym | produkcyjnym z pomocy spot. Saldo migracji
(31.12.2020) (31.12.2020rF | (31.12.2020r) | (3L.12.2020r) | (31-12:2020r)°
Mystakowice 9 867 3887 6279 486 -10
Podgdrzyn 8254 3420 5060 420 75
Janowice Wielkie 4136 1670 2581 102 -7
Karpacz 4477 1864 2714 91 -17
Szklarska Poreba 5968 2517 3623 385 -5
Piechowice 5968 2539 3587 238 -30
Kowary 10 266 4378 6140 509 -52
Jelenia Gora 77 538 33750 45 500 2478 -83
Obszar LSR bez JG 48 936 20 275 29 984 2231 -46
Obszar LSR zJG 126 474 54 025 75 484 4709 -129

Tab. 1.i 2., 2rédta:7 Dane: GUS BDL z 09.03.2023, 8 Dane: Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030),
° Dane: ze strony https://www.gov.pl/web/finanse/wskazniki-dochodow-podatkowych-gmin-powiatow-i-wojewodztw-na-2020-

r, ¥ https://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/

Tabela 3. Sytuacja spoteczno-gospodarcza na obszarze LSR-2 (oprac. wtasne)

Gmina zagrozona . Przedsiebiorstwa
. Bezrobotni Wsk .
Gmina trwata < 50 pracownikéw Natura 2000 *°
L. (31.12.2020r.)? G (2020r.)°
marginalizacja & (31.12.2020r.)’
Mystakowice NIE 384 1581,74 1136 TAK
Podgdrzyn NIE 261 1838,60 1180 TAK
Janowice Wielkie NIE 149 1288,61 524 TAK
Karpacz NIE 126 3989,58 3861 TAK
Szklarska Poreba NIE 158 2780,07 1254 TAK
Piechowice NIE 166 2240,70 832 TAK
Kowary TAK 342 1466,46 1352 TAK
Jelenia Gora NIE 1541 1846,95 12 902 TAK
Obszar LSR bez JG 1 1586 2169,40 10139 100%
Obszar LSR z JG 1 3127 2129,10 23041 100%

Ocena sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru LSR wedtug kryteriéw wyboru LSR — 24,36 punktéw, bez miasta Jelenia
Goéra (miasto powyzej 20 tys. mieszkancdéw), z uwzglednieniem Jeleniej Gory 24,33.

Rozdziat lll. Partycypacyjny charakter LSR

lll.1. Opis partycypacyjnych metod tworzenia LSR i jej realizacji, ze szczegélnym uwzglednieniem
partycypacji grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR.

Konsultacje rozpoczeto w maju 2022 roku. Okres konsultacji zostat wydtuzony w stosunku do planu i trwat az do chwili
przyjecia LSR przez Walne Zebranie Cztonkéw 30.05. 2023 roku (12 miesiecy). Partnerstwo Ducha Gor zaplanowato
poszczegblne elementy procesu konsultacji spotecznych do kazdego etapu: diagnozy potrzeb i potencjatu, analizy
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mocnych i stabych stron, zewnetrznych szans i zagrozen, formutowania celéw, poszukiwania sposobdéw i wskaznikéw
realizacji przedsiewzieé: 1) plan czasowy i merytoryczny, 2) metody konsultacji, 3) systemowy plan wtgczenia réznych
Srodowisk, sektoréw, interesariuszy, grup w niekorzystnej sytuacji z obszaru kazdej gminy partnerskiej, 4) metody i
sposoby szerokiej komunikacji, informowania lokalnej spotecznosci o planowanych spotkaniach i mozliwosciach
wtgczenia sie w proces planowania LSR.

Etapy procesu tworzenia nowej strategii:

1. Powotano Zespét Sterujacy (20 osob), sktadajacy sie z cztonkédw zarzadu oraz osdb reprezentujacych rézne
srodowiska, aktywnie uczestniczacych w zyciu spofeczno-gospodarczym. Jego zadaniem bylo ustalenie metod
komunikacji, pracy, narzedzi, sposobow i zaplanowanie partycypacyjnego procesu formutowania LSR oraz konsultacje
tresci LSR, zostat powotany uchwatg Walnego Zebrania Cztonkéw LGD.

2. Gromadzono dane i organizowano proces konsultacji — wyszukiwano i gromadzono informacje dot. terenu
obejmujgcego LGD (m.in. dane GUS, Wojewddzkiego Konserwatora Przyrody, PUP, OPS, dane i rejestry gmin itd...).
Wykonano wieloaspektowg i szerokg kwerende (desk-research) — objeta badanie danych wtérnych, pochodzacych ze
statystyk i danych publicznych oraz przeglad raportéw i publikacji dotyczgcych przemian demograficznych, spoteczno-
gospodarczych, stanu Srodowiska, charakterystyki obszaréw wiejskich itd.

3. Przeprowadzono sondaz opinii oparty na przeprowadzeniu badan ilosciowych i jakosciowych. Badania ilosciowe
byty prowadzone poprzez ankietowanie w formie elektronicznej i papierowej (formularz google, dostepna ankieta do
sciggniecia na www.duchgor.org, w mediach spotfecznosciowych, w formie papierowej dostepne w biurze LGD
w Kowarach, gminach poprzez punkty konsultacyjne w gminach partnerskich, wysytka mailowa). Badania jakosciowe
w formie zogniskowanych wywiadéw grupowych (Focus) byty prowadzone w jednorodnych grupach: przedsiebiorcy,
organizacje pozarzadowe, grupy defaworyzowane, jednostki samorzadu terytorialnego (urzednicy, radni, sottysi),
publiczne instytucje dziatajgce na obszarze LGD oraz inne grupy np. mtodziez i seniorzy. Badania dotyczyty identyfikac;ji
probleméw i potrzeb z punktu widzenia grup wspieranych w ramach LSR, poszukiwanie rozwigzan, wyznaczanie
kierunkéw rozwoju.

4. Przeprowadzono w rdoznych formach warsztaty i spotkania otwarte. 5. W kazdej gminie i w biurze LGD utworzono
punkty konsultacyjne, byty petnione dyzury przez pracownikéw LGD, a mieszkaricy mogli indywidualne wyrazi¢ swojg
opinie, wypetnic ankiete.

5. Panel ekspertow przedstawit uwagi, opinie i rekomendacje.

6. Proces konsultacji zakonczyto forum strategiczne otwarte dla mieszkaicéw i konferencja — prezentacja procesu
i celéw, przedsiewzie¢ w LSR.

7. Przyjeto LSR w formie uchwaty.

Spotkania poswiecone analizie potrzeb, problemdéw, uwarunkowan i formutowaniu celéw byty przeprowadzone na
obszarze kazdej z gmin LGD. Spotkania byty w szczegdlnosci ukierunkowane na zagadnienia dotyczace innowacyjnosci,
cyfryzacji, Srodowiska i klimatu, zmian demograficznych ze szczegdlnym uwzglednieniem starzenia sie spoteczenstwa,
wyludniania sie obszaru planowanego do objecia LSR (spadek liczby mieszkaricéw), grup intereséw, grup wiekowych
(np. mtodziez i seniorzy) oraz witgczania partnerskiego w realizacji LSR, polegajgcego zwtaszcza na wspdlnej realizacji
przedsiewzied i projektow. Zostat tez uwzgledniony kontekst wielopoziomowego rzadzenia i rownosci szans. Podczas
opracowywania LSR dbaliémy o poszanowanie godnosci i zapewnienie rdwnosciowego podejscia, w tym zgodnego
z zasadg réwnosci kobiet i mezczyzn oraz rdwnego traktowania. Sprzyjato temu przeprowadzenie wiekszos$ci spotkan
w obiekcie bez barier architektonicznych, z windg dla osdb niepetnosprawnych, informowanie i zapraszanie jezykiem
inkluzyjnym. Zadbaliémy o zapewnienie pomocy w pokonywaniu barier, wystepujacych w innych miejscach
prowadzenia konsultacji. Ponadto spotkania byty przeprowadzane w zgodzie z celami zrGwnowazonego rozwoju.

14



Rysunek 2. Schemat partycypacyjnego procesu konsultacji spofecznych LSR Partnerstwa Ducha Gor (oprac. wtasne)
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a) zaangazowanie zainteresowanych stron w opracowywanie strategii poczagwszy od oceny potrzeb, poprzez
identyfikacje szans, po wyznaczanie celéw.

Konsultacje zaprojektowane byty w formie bezposredniego uczestnictwa w warsztatach, w grupowych wywiadach
oraz wyrazania opinii w badaniach. W konsultacjach wzieto udziat tgcznie 1 174 osoby, w tym 655 oséb wyrazito opinie
w badaniach, a w spotkaniach wzieto udziat 519 oséb. Zorganizowano az 49 réznego rodzaju spotkan, warsztatéw, w
ktérych wzieli udziat przedstawiciele zidentyfikowanych grup intereséw oraz przedstawiciele grup w niekorzystnej
sytuacji: 105 przedsiebiorcow sektora turystyki i IT, 101 przedstawicieli organizacji spotecznych (NGO), 103
przedstawicieli i pracownikéw samorzadu terytorialnego (JSFP), 22 rolnikdw, 24 miodziezy, 25 sottyséw, 53 oséb z kot
gospodyn wiejskich, 8 oséb z ochotniczych strazy pozarnych, 15 oséb z innych LGD, 12 oséb reprezentujgcych
instytucje np. uczelnie, parki narodowe, muzea oraz mieszkarnicéw obszaru LGD, 51 oséb nie zwigzanych z zadng grupg
i strong interesu. Zachecaly do odegrania rél poszukiwaczy, odkrywcow i zdobywcéw. Element swoistej gry
intrygowat i zachecat do uczestnictwa.

Rysunek 3. Fragmenty plakatu i ulotki dot. konsultacji spotecznych LSR (oprac. wtasne)
TRZY SERI€ WAaRSZTAaTOW PODSTawa KONSULTaCII:

| Seria: POSZUKIWACZE spotkaja sie w kazdej gminie - czeka nas analiza potrzeb,
s (a0 w‘.: probleméw, wyzwan, uwarunkowan, wizja rozwoju i cele (w czerwcu).

ONSULTACJE \¢ : ODKRYWCY kaja sie w jed dnych h, li tebi
SPOLECZNE | .ii g i e sy s

1 seria: ZDOBYWCY - w koricowej serii spotkan doprecyzujemy cele i wskazniki

LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU 2023-2027 - PARTNERSTWO DUCHA GOR planowanych osiggnie¢ (w pazdzierniku.

| seria warsztatow strategicznych tzw. ,,Poszukiwacze” polegata na przeprowadzeniu 8 warsztatéw, po jednym w kazdej
gminie partnerskiej. Warsztaty pierwszej serii to analiza potrzeb, problemdw, wyzwan, uwarunkowan, wizji rozwoju i
celdw LSR, rowniez w kontekscie doswiadczen wdrazania LSR 2014-2020.

Il seria warsztatow strategicznych tzw. ,,0dkrywcy” byfa oparta na zogniskowanych wywiadach grupowych tzw. grupy
focusowe, co pozwolito na pogtebiong analize uwarunkowan, celdw i przedsiewzie¢. W sumie zorganizowano 16
spotkan, w tym: 9 wywiadéw fokusowych z jednorodnymi grupami tj. mtodziez, kobiety, przedsiebiorcy (kwaterodawcy,
gastronomia, ustugi turystyczne i zwigzane z turystyka), organizacje spoteczne, seniorzy, rolnicy i domownicy rolnikéw,
JST, uzytkownicy Karkonoskiej Marki Lokalnej, sottysi. Ponadto zorganizowano 5 warsztatéw dotyczacych inteligentnych
miejscowosci (Smart Village — SV), podczas ktérych uczestnicy mogli zrozumiec idee SV, wymysli¢ dla danej miejscowosci
wstepne rozwigzania SV. Na koniec |l serii konsultacji zorganizowany zostat warsztat strategiczny w formie deliberaciji,
swobodnej wymiany poglagdow na temat celéw i przedsiewzieé, z uwzglednieniem kontekstu partnerstwa, cyfryzaciji i
wspotrzadzenia, wigczania oséb miodych, senioréw, kobiet, poszukujgcych pracy, rolnikdw, grup w niekorzystnej
sytuacji, synergii dziatan.

lll seria konsultacji tzw. ,,Zdobywcy” dotyczyta celdw, przedsiewziec i planowanych wskaznikéw oraz wspotrzadzenia i
zmiany modelu funkcjonowania LGD. Zorganizowano 11 spotkan, w tym 7 spotkan: KGW, poszukujgcymi pracy, OSP,
JSFP, rolnikéw, mtodziezy, osobami z niepetnosprawnosciami. 1 spotkanie warsztatowe dot. kryzysu klimatycznego, 1
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spotkanie z mieszkaricami Miasta Jelenia Géra dot. wspdtpracy i powigzan miedzy miastem a wsig, 2 warsztaty

strategiczne.

Réwnolegle na kazdym etapie konsultacji odbywaty sie rézne spotkania w sprawie nowej LSR: Zespotu Sterujacego i

Ekspertdow (6), spotkania robocze Zarzadu (5), z innymi LGD (3), z przedstawicieli innych instytucji: Uniwersytetu

Ekonomicznego (2), Karkonoskiego Parku Narodowego (2), Muzeum Karkonoskiego (2). Na zakonczenie procesu

planowania odbyto sie Forum Strategiczne (1) poswiecone strategicznym wyzwaniom, priorytetom i Konferencja (1) dot.

prezentacji LSR, celéw, przedsiewzie¢, budzetu. W spotkaniach, warsztatach, Zespole Sterujgcym brali udziat
przedstawiciele wszystkich zainteresowanych stron w opracowywanie strategii, wymienionych w warsztatach Il serii,
grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR.

Réwnolegle przez kilka miesiecy byto prowadzone sondazowe badanie opinii, ankieta w wersji papierowej i cyfrowe;j.

Sondaz opinii odwotywat sie do obszaréw rozwoju, jakosci zycia, kierunkdw dziatah. Badanie nawigzywato tez do

samooceny kompetencji cyfrowych oraz do zamiaru ich doskonalenia oraz wykorzystywania cyfrowych kompetenc;ji

funkcjonalnych. Badania prowadzity do identyfikacji potencjatu i potrzeb z punktu widzenia réznych lokalnych srodowisk.

Wypowiedzi uczestnikdw byty tez nakierowane na poszukiwanie rozwigzan, wyznaczanie kierunkéw rozwoju. Wyniki

badan byty wykorzystane do analizy uwarunkowan, okre$lenia celdéw i priorytetowych obszaréw wsparcia,

projektowania wskaznikéw ujetych w LSR oraz identyfikacji grup objetych wsparciem. Ponadto przygotowana zostata
oddzielna ankieta adresowana do dzieci i mtodziezy, pozwalajaca na identyfikacje specyficznych potrzeb najmtodszych

mieszkancow obszaru LGD oraz oczekiwanego zakresu i sposobu wsparcia. W obu ankietach przebadano facznie 655

0sob, w tym 376 dorostych oraz 279 dzieci i mtodziezy w wieku >12-24 lat, w tym 92 osoby ponizej 12 lat, 127 oséb w

wieku 12-14 lat, 43 osoby w wieku 15-20 lat i 17 oséb w wieku 21-24 lat.

b) zaangazowane zainteresowane strony reprezentatywne dla spotecznosci obszaru LSR

Wiaczenie zainteresowanych stron reprezentatywnych dla spotecznosci obszaru LSR byto zapewnione na kazdym etapie

tworzenia LSR (pkt. Ill.1 a). Zadbano o wiasciwe poinformowanie i zaproszenie do pracy nad LSR przedstawicieli

réznych sektoréw i Srodowisk min.:

— zsektora publicznego: przedstawiciele i pracownicy gmin partnerskich (JSFP), Powiatu Karkonoskiego, Uniwersytetu
Ekonomicznego filia Jelenia Géra, Muzeum Karkonoskiego, szkdt, bibliotek, domdéw kultury, osrodkéw pomocy
spotecznej, Karkonoskiego Parku Narodowego, Euroregionu Nysa, ZIT AJ, radni, sottysi, policjanci;

— z sektora prywatnego: przedsiebiorcy, rolnicy i ich domownicy, artysci, rekodzielnicy, uzytkownicy Karkonoskiej
Marki Lokalnej, producenci zywnosci, przedsiebiorcy branzy turystycznej, dziennikarze, rzemieslnicy, artysci;

— z sektora spotecznego: liderzy NGO, w tym KGW, OSP, harcerze oraz mieszkancy, w tym dzieci i modziez, kobiety,
osoby poszukujgce pracy, osoby z niepetnosprawnosciami, ratownicy.

To szeroki, réznorodny wachlarz interesariuszy, reprezentatywny dla obszaru LGD. Z niektérymi grupami jednorodnymi

przeprowadzono odrebne spotkania (opis w pkt. lll.1a).

c) wykorzystane metody lub narzedzia angazowania zainteresowanych stron

Wykorzystane metody i narzedzia angazowania zainteresowanych stron w planowanie LSR opisano juz czesciowo w pkt.

ll.1.a), na poszczegdlnych etapach konsultacji spotecznych. Caty proces byt ukierunkowany w szczegdélnosci na

zagadnienia dotyczace innowacyjnosci, cyfryzacji, sSrodowiska i klimatu, zmian demograficznych, partnerstwo w realizacji

LSR. Szczegdlnej uwadze byt poddany proces starzenia sie spoteczenstwa, wyludniania sie obszaru objetego LSR oraz

partnerstwa w realizacji LSR polegajgcego na wspdlnej realizacji przedsiewziec i projektéw, na rzecz mtodziezy, senioréw,

pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych, lokalnych powigzan gospodarczych i spotecznych. Wykorzystano wiele
réznorodnych metod i narzedzi:

1) Metode world café — uczestnicy warsztatu wybierali temat i zaczynali twérczg dyskusje przy stoliku ,tematycznym?”,
po czym zmieniali stolik (oraz zakres tematyczny) co kilkanascie minut, a gospodarz stolika zapoznawat kolejnych
uczestnikow z dotychczas zgtoszonymi elementamii zachecat do zgtaszania nowych elementdw; warsztat zakonczyto
podsumowanie i uporzadkowanie zgtoszonych propozycji dotyczacych potrzeb, potencjatu, wizji, wartosci, celdw,
uwarunkowan rozwoju i dziatan;

2} Mapowanie pomystéw potaczone z burza mézgéw i moderowang dyskusjg — polegajace na grupowaniu na scianie
podobnych elementéw i nadawaniu im nazw proponowanych przez uczestnikdéw warsztatdw strategicznych
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3)

5)

6)

7)

9)

10

-

11)

dotyczacych przysztosci obszaru; porzadkowanie byto poprzedzone pracg w kilkuosobowych grupach, a nastepnie
zaprezentowaniem wynikow pracy w kazdej grupie;

Zogniskowany wywiad grupowy w jednorodnych grupach, pozwalat jednorodnym grupom uczestnikéw na
formutowanie pogladdw, opinii i zgtaszanie propozycji wynikajacych z ich specyficznego doswiadczenia, wiedzy badz
sytuacji zyciowej; wywiady byty prowadzone w specjalnie przygotowanej przestrzeni zapewniajacej bezposrednia
komunikacje, skupienie i rejestrowanie elektroniczne wypowiedzi; kilkuosobowe grupy prezentowaty poglady w
czasie ok. 1,5 godziny, skupiajac sie gtéwnie na proponowaniu dziatarn odpowiadajgcych potrzebom badz punktowi
widzenia, charakterystycznemu dla danej grupy w odniesieniu do zakreséw PS WPR;

Technike pracy w grupach i mapowanie pomystéw oraz moderowang dyskusje wykorzystang w warsztatach
poswieconych przygotowaniu do koncepcji inteligentnej wsi, wykorzystujgce, stuzyty nakresleniu zarysu
tematycznego koncepcji mobilizowania lokalnych zasobdéw i wykorzystywania wiedzy i technologii dla lokalnych
innowacji; na zakonczenie warsztatu uczestnicy planowali ,pierwszy krok” i kolejne kroki prowadzgce do
rozpoczecia, kontynuowania i rozwijania koncepciji inteligentnej wsi;

Technike pracy w grupach i moderowang dyskusje, wykorzystang podczas warsztatdw poswieconych
wspotrzadzeniu i zespotom zadaniowym, w ktérych uczestnicy wybierali profil zespotu zadaniowego sposrdd kilku
propozycji: ds. senioréw, turystyki SLOW i marki lokalnej, mfodziezy, inteligentnej wsi, Srodowiska i klimatu, festiwalu
Ducha Goér, kwartalnika i lokalnej prasy oraz osdéb niepetnosprawnych, albo tez pracowali nad rozwijaniem
oryginalnej koncepcji wspoéttworzenia ,,centrum partnerstwa” wykorzystujgcego zasoby i animujgcego dziatania oraz
dbajacego o systematyczne doskonalenie;

Badanie sondazowe dotyczace obszaréow i kierunkdéw rozwoju oraz jakosci zycia i kontekstu cyfryzacji,
przeprowadzone technika wywiadu z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety z wariantowaniem odpowiedzi, a w
wersji cyfrowej — umozliwiajgcego dodatkowo udzielanie odpowiedzi na otwarte pytania dotyczace najwazniejszych
komponentdw strategii uwzgledniajgcych potrzeby, potencjat, cele, wizje rozwoju, wartosci, uwarunkowania
rozwoju i dziafania;

Badanie sondazowe mtodziezy dotyczgce m.in. potrzeb, zakresu preferowanych zajeé rozwijajgcych kompetencje
i pozwalajgcych na spedzanie czasu z réwiesnikami, oczekiwanych zmian w lokalnym otoczeniu i poczucia wptywu
na lokalne otoczenie byto przeprowadzone technikg wywiadu z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety, ktéry
zawierat pytania zamkniete, jak i otwarte;

Deliberacje — spotkania dot. dotyczace celdéw i przedsiewzie¢ LSR — podczas spotkan Il serii oraz forum
strategicznego; zastosowano zasady deliberacji: argumentowanie, racjonalne motywy przy osigganiu zgody, jawnosé
i inkluzywnos¢, réwnosé szans w byciu wystuchanym, brak przymusu i naciskow;

Open-space — zastosowano w konferencji na zakornczenie procesu konsultacji. Nie zastosowano sztywnego
programu konferencji, LGD zaproponowato obszary dyskusji: 1.celdow i przedsiewzie¢, 2. Zmiany modelu dziatania
LGD jako ,,Centrum Partnerstwa”, 3.grup zadaniowo-realizacyjnych i delegowanie zadan, 4. standardéw dziatania, 5.
Kryteria oceny wnioskéw . Uczestnicy zadecydowali na miejscu, co z zakresu nowej LSR bedzie dyskutowane.
Wybrano pkt. 1 i 2. Réwnolegle w sasiednich pomieszczeniach toczyty sie dyskusje ww 2 tematach. Uczestnicy mieli
petng swobode w poruszaniu sie po przestrzeni spotkania, mogli w kazdej chwili przechodzi¢ z jednej dyskusji do
drugiej. Kazdy uczestnik miat takie samo prawo do zabrania gtosu i wypowiedzenia swojego zdania.

Mapa aktywnosci: uczestnictwa w konsultacjach, opracowywana i analizowana na biezagco podczas procesu
konsultacji (obszarowo — gminy i sektorowo, srodowiskowo), majgca wptyw na zintensyfikowanie zaproszen na
konsultacje w tych gminach/sektorach/srodowiskach/grupach, ktére byty mniej reprezentowane w poprzednich
spotkaniach. Ponadto na podstawie projektow zrealizowanych z okresu programowania 2014-2020 wytypowano
gminy/sektory/$rodowiska/grupy wysokiej i nizszej aktywnosci, ktérym nalezy poswieci¢ mniej lub wiecej uwagi przy
informowaniu, angazowaniu i pobudzeniu aktywnosci mieszkaricow do spotkan i wdrazania LSR.

Panel ekspertow — zostat zrealizowany w formie zebrania indywidualnych opinii przedstawicieli najwazniejszych
instytucji w regionie nt projektu celéw i przedsiewzie¢, tresci LSR oraz planowanych projektéw zgodnych z LSR,
finansowanych z innych srodkéw.
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Narzedziem do angazowania stron byt rowniez skuteczny proces i wysoka dbatosé¢ informowania mieszkancéw i
potencjalnie zainteresowanych grup, stron z obszaru LGD o tworzeniu nowego dokumentu strategicznego. Aby
dotrze¢ z informacjg do jak najszerszej publicznosci reprezentujgcej réine grupy spoteczne, na kazdym etapie
planowania, wdrazania, monitorowania, ewaluacji i aktualizacji strategii zastosowano wiele réznych rozwigzan
komunikacyjnych, biorgcych pod uwage preferencje i ograniczenia komunikacyjne niektorych grup i oséb np.:

1) wysytka listdw poczta tradycyjng do gmin, sottysow i parafii, z zaproszeniem, plakatami i ulotkami;

2} ogtoszenia w kosciele na ambonie;

3) newsy w lokalnych telewizjach i radiu;

4} informacje na stronach internetowych gmin partnerskich,

5) posty na portalach spotecznosciowych LGD (kilka profili) i gmin partnerskich, sofectw,

6) plakaty informacyjne na tablicach ogtoszert w gminach partnerskich, sotectwach, sklepach,

7) ulotki informacyjne,

8) e-mailing,

9) kontakt telefoniczny pracownikéw biura LGD,

10
11
12) punkt informacyjny podczas wydarzert w gminach,

13) podcasty,

14) Kwartalnik ,,Z Krainy Ducha Gdér”, ktéry wydaje LGD.

Waznym elementem informowania byto odpowiednie wyprzedzenie czasowe (30 dni) w jakim podawano do publicznej

konsultacje w biurze i w punktach konsultacyjnych w gminie w trakcie spotkan bezposrednich,
marketing szeptany,

— et e

wiadomosci informacje o konkretnych datach i miejscach konsultacji, co pozwolito uczestnikom zarezerwowac terminy,
poczu¢ sie faktycznie zaproszonym. Zapewnito to wysoka frekwencje na spotkaniach iudziat réznorodnych oséb,
srodowisk.

d) dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR, ktére wykorzystane zostaly do
opracowania LSR

Podczas warsztatéw uczestnicy uzgadniali wartosci, wypowiadali potrzeby, analizowali uwarunkowania, ktére
sprzyjaja lub utrudniajg realizacje plandéw, identyfikowali wyzwania, budowali wizje rozwoju obszaru LGD
i formutowali cele i co ich zdaniem nalezy zrobi¢, czego brak lub trzeba poprawié. jakie widzg mieszkarcy oraz wartosci
jakie sg dla nich wazne okreslono poprzez powtarzajgce sie ,,stowa klucze”, niezaleznie od obszaru czy tematu.

Rysunek 4. Wskazane wartosci przez uczestnikow Rysunek 5. Wskazane potrzeby przez uczestnikow
wszystkich spotkan wg ,, stow kluczy”, ktore najczesciej wg ,,stow kluczy”, ktore najczesciej pojawiaty sie na
pojawiaty sie na spotkaniach | serii spotkaniach | serii
omoc r S
"Czystos$¢ i miejsca
rozrywka
Kultura . tozs'ain@ngsliceszs;etyka 7
Przyzwoitosc integracjakultura ustugi
odpowiedzialnos¢ N y -
pokoj _solidarnost wspotdecydowanie
obywatelskosc¢ g P wesene - opieka
=4 CISZA dojazdy wspolnotowosé :
rawF:) : kt 2 A . paSJe
e e Ay O S zaangat gy i
fOEICIOHIT e samorealizacja suiadomosc

Wskazywane potrzeby: potrzeba poczucia wspdlnoty, bycia razem, spotykania sie, integracji, dialogu, pomocy
miedzysasiedzkiej, bezpieczne, aktywne sposoby spedzania czasu przez dzieci i mtodziez, zachowanie, ochrona
zasobow przyrodniczych, bezpieczenstwa, zdrowia, opieki dla chorych, starszych i potrzebujgcych, mocnych lideréw,
troska o srodowisko, bycia aktywnym, dziatania w grupie, realizacji zainteresowan, pasji, rozwoju, samorealizacji,
tworzenia czegos, dostep do ustug, transportu, dobrej jakosci zywnosci, lokalnego obiegu towardw i ustug, kultury,
wspotpracy gospodarczej, ochrony mtodych ludzi, rozwoju dzieci i mtodziezy, pomocy dzieciom i miodziezy,
estetycznego otoczenia i czystosci, troski, poczucia, ze wszyscy sie o siebie troszcza, wspoétdecydowanie, wptywanie
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na decyzje, potrzeba tozsamosci, zaangazowania i troski w sprawie katastrofy klimatycznej, probleméw dzieci i
mtodziezy, senioréw, rozwigzywania problemdéw z wodg, cyfryzacjg, energig itd.
Wskazywane uwarunkowania, ktére sprzyjaja:

Piekne i unikatowe zasoby przyrodnicze, krajobrazowe, unikatowe i bogate dziedzictwo kulturowe, zabytki, atrakcje
turystyczne, rdéinorodne zasoby ludzkie: artysci, rzemiosto, przedsiebiorcy, duza aktywnos$¢ organizacji
pozarzagdowych, infrastruktura turystyczna, rozwinieta turystyka.

Wskazywane uwarunkowania, ktére ograniczaja:

Stabo troszczymy sie o mtodych ludzi, zbyt mato lideréw, zbyt mato troski o klimat i srodowisko, zbyta mato
wspotpracy, staby transport, staba opieka zdrowotna, zbyt mato wptywu na decyzje.

Identyfikowane wyzwania:

Katastrofa klimatyczna, starzenie sie spoteczenstwa, cyfryzacja, problemy i mtodych ludzi i uciekanie do wiekszych
miast, zaangazowanie mieszkarncéw mniej aktywnych.

Formutowana przez mieszkancow wizja:

Czyste srodowisko, aktywni i zaangazowani mieszkancy, cyfryzacja, dostepne ustugi, wspétrzadzenie, troszczace sie
wspolnoty, dostepne dziedzictwo i kultura, piekno krajobrazu, poszanowanie przyrody, zielona gospodarka,
gospodarka slow, troska o mtodziez i potrzebujgcych, zintegrowana wspdlnota, zdrowy styl zycia.

Formutowane przez mieszkancéw cele:

Zachowane srodowisko, kwitngca przedsiebiorczos¢, partnerska wspétpraca, zadbana przestrzen, wspierani mtodzi
ludzie, symbioza pokolen, dostepne ustugi i kultura, liderzy.

Proponowane przez mieszkancow przedsiewziecia, wskazano wiele pomystéw, w wielu obszarach, ktére
pogrupowano na nastepujace obszary:

Srodowisko i klimat: stworzenie systemu zielonej gospodarki, edukacja w zakresie zielonej gospodarki, zachecanie
mieszkancow do upraw i produkcji zywnosci na wtasne potrzeby, zadbanie o retencje, racjonalne wykorzystanie
zasobow wody, wdrozenie programu oszczedzania energii, zasobéw, wody, wdrozenie na szerokg skale
odnawialnych zrédet energii, energooszczednych budynkdéw, wdrozenie programow do szkét i przedszkoli edukacji
ekologicznej, zielonej gospodarki, program nasadzen roslin, zmniejszanie odpadoéw, lepszy recykling, mniejsza
emisja CO,, edukacja w zakresie nie marnowania zasobdw, zywnosci, spétdzielnie energetyczne.

Gospodarka: zielona, przyjazna, ekoturystyka, agroturystyka, zagrody edukacyjne, dotacje dla osdb bez pracy,
dotacje dla kobiet, slow, z wykorzystaniem zasobdéw lokalnych, innowacje gospodarcze, e-rozwigzania.

Seniorzy i spoteczenistwo: opiekowanie sie stabszymi, chorymi, starszymi, osobami z niepetnosprawnosciami,
inaczej funkcjonujgcymi, tworzenie warunkdw rozwijania zainteresowan, pasji, aktywnosci, rekreacji dla réznych
grup spotecznych lepszy dostep do ustug, administracji, wspieranie lideréw w kazdym obszarze, docenianie i
celebrowanie w zyciu spotecznym, wspieranie NGO, innowacje spoteczne, wigczanie w decyzje mieszkarcow.
Infrastruktura: poprawienie drdg, poprawienie czystosci, infrastruktura dla senioréw, mtodziezy, poprawienie
estetyki miejsc, dla oséb z niepetnosprawnosciami.

Cyfryzacja: rozwdj sieci Swiattowodowej, wspdlny program cyfryzacyjny Partnerstwa Ducha Gdr, edukacja cyfrowa,
infrastruktura swiattowodowa, wdrozenie szerzej e-administracja, e-ustugi, inteligentna wies.

Ustugi: dostepne drobne ustugi, transport publiczny, dostep do dobrej jakosci zywnosci od rolnika, e-ustugi.
Zdrowie: lepszy dostep do ustug zdrowotnych, specjalistéw, system rezerwacji w osrodkach zdrowia, program
zdrowego stylu zycia, aktywnosci, Zywienia, wsparcie senioréw w aktywnym starzeniu sie, dbaniu o zdrowie.
Kultura: dbatosc¢ o kulture, tradycje, pamieé, tozsamosé, dostep do kultury, ksztattowanie potrzeb kulturalnych.
Rzadzenie: wigczanie mieszkanncéw w podejmowanie decyzji, inspirowanie zamierzen, koordynacje pomystow,
»przestrzen” dla ludzi z pomystami, wigczanie mtodych, przygotowanie do wykorzystywania technologii cyfrowych
w podnoszeniu jakosci zycia i zarzadzania, delegowanie zadan przez LGD i samorzady, wspdtpraca, tworzenie
tematycznych wspdlnych strategii dziatania w réznych obszarach.

Edukacja: dostep i rozwijanie oferty edukacyjnej, e-edukacja, ksztattowanie uczenia sie przez cate zycie.
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Miodziei: ksztattowanie liderow lokalnych dorostych i mtodziezowych, wtgcznie dzieci i mfodziezy w rézne sfery,
oferta aktywnosci dla mtodych, tworzenie warunkéw rozwijania zainteresowan, pasji, aktywnosci, rekreacji,
docenianie i celebrowanie w zyciu spotecznym, wspieranie NGO, innowacje spoteczne, miejsca dla mtodych,
wigczenia w zycie codzienne, tworzenie okazji do nabywania doswiadczen, testowania obszaréw aktywnosci, pasji,
przygotowanie mtodych do zmian klimatu i zmian spotecznych, korzystania z cyfryzacji i zachowania witasciwego

dystansu i proporcji pomiedzy Swiatem realnym i cyfrowym, wtgczenia w decyzje.
Wyniki sondazu opinii wskazaty na wazne obszary rozwoju. Uzyskano zblizone wyniki pomiedzy aspektami, co oznacza,
7e sy rownie wazne dla respondentow. Najwiecej wskazan dotyczyto obszaru nr 1: wykorzystania miejscowych

zasobdéw, zréwnowazonego gospodarowania zasobami, zaangazowania na rzecz ochrony srodowiska i poprawy
klimatu 4,26-4,37. Nastepny wynik obszar nr 2, wynik pomiedzy 4,14-4,06 uzyskata lokalna wspodtpraca i dalsze obszary
zwigzane ze spotecznoscig, dostepem infrastruktury i ustug, wiedzg, innowacjg i cyfryzacjg. Obszar nr 3 z wynikiem
4,00: zaangazowanie oséb mtodych. Wyniki ponizej 4,00 mozna przyporzadkowaé tym trzem obszarom, co po
dodatkowej analizie wynikéw spotkan i badan jakosciowych znajduje sie w pkt. e).

Przeprowadzone badania sg znacznie szersze i szczegotowe, przeprowadzone przez pracownika naukowego z obszaru
badan spotecznych, co obrazuje opublikowany raport na www.duchgor.org, tutaj brak miejsca na opisanie. Z wynikéw
sondazu ankiet grupy mtodziezy wynikajg dodatkowe informacje. Wiekszos¢ mtodych, az 82,5 % wskazato, ze nikt nie
pyta ich o zdanie w sprawach okolicy gdzie mieszkajg, a jeszcze wiecej, bo 84,2% wskazuje, ze nie ma wptywu na to co
sie dzieje. Wyniki te potwierdzajg, ze konieczne jest wigczanie mtodziezy w decyzje (np. poprzez udziat w pracach

zarzadu, rady czy zespotéw).
Wykres 10. Wazne obszary i sposoby rozwoju w opinii respondentow (oprac. wtasne)

wykorzystanie miejscowych zasobow I — e /| 37
zrébwnowazone gospodarowanie zasobami I ) 8
zaangazowanie na rzecz ochrony $rodowiska i poprawy klimatu S S 4 )
lokalna wspdtpraca I /. ] 4
budowanie lokalnej tozsamosci bazujgcej na aktywizacji... EE — —— S 4 ] 3
dostep do infrastruktury turystyczno-rekreacyjne] | ———————— /] ]
wykorzystanie wiedzy, innowacji i rozwigzan cyfrowych EE  — —— S [ ] ]
dostep do ustug publicznych S — ————————————————— /| 06
zaangazowanie oséb mtodych i tworzenie sieci spotecznosci I —————————— [ 00
rozwoj przedsiebiorczosci i zréznicowanej gospodarki I 3 08
Swiadomos$¢ konsumentéw I 3 08
gotowosc¢ do prowadzenia i rozwijania dziatalnosci gospodarczej I ——————— 3 05
troska o wigczenie 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami I ————EEEEE——— 3 00
stosowanie innowacyjnych rozwigzan I EEEE—— 3 33
upowszechnienie wykorzystania rozwigzan cyfrowych I N 3,75
dostep do réznorodnych ustug komercyjnych I  ——————EEEE——— 3 53

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 250 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Wykres 11. Czy ktos Cie pyta o zdanie w sprawach okolicy, = Wykres 12. Czy czujesz, Ze masz wpfyw na to, co dzieje sie w
w ktdrej mieszkasz? (oprac. wtasne) Twojej okolicy? (oprac.wtasne)

Hnie  Wtak .
! ‘ Hnie Mtak ‘
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e) wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji

Po podsumowaniu wynikow warsztatow, spotkan oraz sondazy opinii, dokonano analizy z konsultaciji.
W opracowanych materiatach z kazdego spotkania oraz badaniach ankietowych zgtoszono tacznie kilka tysiecy opinii,
po analizie i pogrupowaniu na zagadnienia znaczng uwzgledniono wiekszos¢ z nich.

W pierwszej kolejnosci nie uwzgledniono:

1) skrajnych propozycji nie mieszczacych sie w mozliwosciach finansowania LSR,

2} znajdujacych sie w kompetencjach innych instytucji,

3) finansowane w innych programach.

Odrzucone zakresy do wsparcia w LSR: transport publiczny, poprawa stanu drég, POZ, ekonomia spoteczna,
mieszkalnictwo, Swiadczenia itp.). Kierowano sie wynikami przeprowadzonych badan i ustalania priorytetdw podczas
warsztatéw. Wynikiem przeprowadzonej analizy i wnioskdw z konsultacji jest wybér ,specjalizacji LGD” w
obszarach: 1. klimat, 2. inkluzywna, inteligentna, innowacyjna wspdlnota, 3. miodziez.

W badaniach ilosciowych najwyzsze wskazania i znaczenie otrzymat obszar nr 1. zwigzany ze sSrodowiskiem i zasobami,
obszary chronione. W dalszej kolejnosci wskazywano obszar nr 2: wspétpracy, aktywizacji, dostepu do infrastruktury i
ustug, innowacji i rozwigzan cyfrowych, przedsiebiorczos¢, troske o innych, ktéry nazwalismy inteligentng wspdlnota.
Obszar nr 3: mtodziez oceniono $rednio. W obliczu danych z raportéw o miodziezy i badan, bicia na alarm medidw,
wskazanie na srednim poziomie tego obszaru wydawato sie niewiarygodne.

Trzeba pamietaé, ze badania iloéciowe s3 ,$lepe”, zliczajg USREDNIONE

Klimat i Srodowisko L . . . . L .
ilosciowo opinie. Sg tez obcigzone btedami. Bez pogtebionej analizy, trudno

Wspdlnota, dostep do ustug

— ocenié na ile respondent ma wiedze, doswiadczenie, na ile méwi prawde,
Miodziez

wstydzi sie trudnych doswiadczen. Seth Stephens-Davidowitz, analityk
danych i naukowiec z Harvardu opisuje wady przyjetych metod badania (ankietyzacja) i doradza dystans do tak
uzyskanych wynikow (,Wszyscy ktamia. Big data, nowe dane i wszystko, co Internet moze nam powiedzie¢ o tym, kim
naprawde jestesmy”, 2019). Wiekszo$¢ panstw oraz korporacji nie korzysta z ankietyzacji. Opiera sie raczej na grupach
fokusowych czyli pogtebionych badaniach jakosciowych oraz big-data (nie posiadamy wystarczajacych srodkow na
badanie wykorzystujgce dane big-data). Dlatego bardzo uwaznie wstuchiwaliSmy sie w opinie na spotkaniach w
grupach fokusowych i innych spotkaniach, na tym postanowiliémy oprze¢ wnioski. Zdecydowany i jasny obraz w
obszarze ,,mfodziez” przyniosty badania jakosciowe (grupy fokusowe) oraz spotkania. Podczas KAZDEGO SPOTKANIA,
bez wyjatkéw i niezaleznie od tego kto byt uczestnikiem, wskazywano mtodziez jako grupe w sprawie ktérej nalezy
cos zrobic, bo sytuacja jest dostownie ,katastrofalna” i ,,alarmujaca”. Wiekszo$¢ uczestnikdw miata doswiadczenia
bardzo trudnych sytuacji z dzie¢mi w wieku dorastania, wnukami lub osobami w rodzinie, ponadto wskazywano na
depresje i zaburzenia spowodowane bezradnoscia wobec zmian klimatu, spotecznych czy polityki, problemy z
seksualnoscig, przemocy réwiesnicza, przemocy doswiadczang od dorostych. Wszyscy mieli sSwiadomos¢ jak oba
obszary sg trudne, jak trudno na poziomie lokalnym wptyng¢ na zmiane tej sytuacji, jednak uznawali, ze trzeba
prébowac cos robi¢, jasno wskazywaé w priorytetach i celach mtodziez, dawa¢ tym samym wyrazny sygnat mtodym
ludziom, ze sg bardzo wazni, beda wiaczani, brani pod uwage, otaczani troska. W odniesieniu do LSR 2014-2020 to
odwazne, nowe i innowacyjne podejscie, ale tez zupetnie inna sytuacja, warunki i zagrozenia. Uczestnicy skrytykowali
wyraznie préby okreslania w ankiecie kierunku rozwoju , turystyke”.

W regionie Karkonoszy turystyka masowa rozwija sie bardzo dynamicznie ze sSrodkéw prywatnych, przynosi ogromne
dochody (wsk. G na obszarze jest wysoki), prowadzi réwniez do degradacji Srodowiska i presji inwestycyjnej. To co
potrzebne wg. opinii mieszkarncdw, rozwijanie turystyki jakosciowej, bardziej zréwnowazonej, wykorzystujgcej zasoby,
kulture, tradycje, produkty lokalne, zielonej i ekoturystyki, turystyki doswiadczen i aktywnej, markowe] i SLOW;
opartej o gospodarstwa rolne (agroturystyka i zagrody edukacyjne), dostep do zywnosci od rolnikdw wg zasady ,0d
pola do stotu”, by motywowac lokalng, bliskg obszarowo produkcje rolng do sprzedazy ptodéw rolnych mieszkaricom
obszaru oraz turystom.

Wskazywano, ze turystyka masowa i inwestycje w tym zakresie nie mogg by¢ wiecej wspierane ze sSrodkdw LSR, nie
byto tez zgody co do obrania turystyki jako celu. Ten zakres znajduje sie w celu nr 1 w kontekscie spetniania celéw
zielonej gospodarki, zatem turystyka moze by¢ wspierana tylko jezeli spetnia takie kryteria. Podczas odrebnego
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warsztatu dotyczgcego klimatu i Srodowiska za konieczne uznano zwiekszanie Swiadomosci, edukacja, i wprowadzanie
konkretnych rozwigzan na rzecz poprawy klimatu, zmniejszania emisji CO,, zwiekszania stopnia recyklingu, budowania
koalicji, rozwigzan energetycznych itd., poniewaz to kwestia fizycznego przetrwania kazdego cztowieka i nic nie bedzie
dalej mozliwe, jezeli nie przetrwamy. Natomiast mtodziez to kolejne pokolenia, ktére musimy przygotowac do
zmieniajgcego sie Swiata, do niekorzystnych zmian spotecznych i klimatycznych. Mtodziez to przyszto$¢ i motor zmian.
Trzecim obszarem wskazywanym przez mieszkancow byta wspotpraca, troska, zaangazowanie, wspotdecydowanie,
wtgczanie srodowisk, innowacyjne i inteligentne rozwigzania. W tej trudnej globalnie sytuacji to wtasnie te cechy i
dziatania mogg pomdc nam znalez¢ lokalne i globalne rozwigzania, by¢ moze przetrwajg wtasnie ci, ktérzy beda
inteligentnie wspotpracowac (P. Bregman ,,Homo Sapiens. Ludzie sg lepsi niz myslisz”, 2020). Niekorzystne zmiany i
zjawiska: kryzys klimatyczny, zagrozenie destabilizacjg energetyczng, zdrowotng (pandemie), starzenie sie
spoteczenstwa oraz ogromne problemy dzieci i ludzi mtodych uznano za przestanki skierowania dziatarh na te trzy
obszary. Sg one ze sobg $cisle powigzane, konieczne réwnolegle do realizacji, s3 komplementarne i zapewnia efekt
synergii (rozdz. V.), chociaz to ogromne i trudne wyzwania.

Na tej podstawie oraz propozycjach z warsztatéw wypracowano nastepujace cele i przedsiewziecia:

C.1. Zielona gospodarka i adaptacja do zmian klimatu w Partnerstwie

P.1.1. Zielona przedsiebiorczos¢

P.1.2. Rozwijanie pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych

P.1.3. Wspdtpraca dla adaptacji do zmiany klimatu

C.2. Inkluzywne, inteligentne, innowacyjne wspdlnoty w Partnerstwie Ducha Gor gotowe na niekorzystne
zmiany spoteczne i klimatyczne

P.2.1. tad przestrzenny stuzgcy spotecznosciom i klimatowi

P.2.2. Wspétpraca i inteligentne rozwigzania, dostep do ustug

P.2.3. Wspieranie innowacyjnej, inteligentnej przedsiebiorczosci

P.2.4. Wspieranie lideréw, lokalnych spotecznosci gotowych na zmiany, dostep do edukacji, dziedzictwa i kultury

C.3. Poprawa dobrostanu mtodziezy w Partnerstwie Ducha Gér i odpornosci na niekorzystne zmiany spoteczne i
klimatyczne

P.3.1. Wspieranie aktywnosci, kompetencji mtodziezy

P.3.2. Infrastruktura dla mtodziezy

P.3.3. Przedsiebiorcza mtodziez

f) ktére grupy zainteresowanych zaangazowaty sie w tworzenie LSR, planowane kroki, aby utrzymac¢ zaangazowanie
lokalnej spotecznosci na etapie wdrazania LSR

Grupa podmiotéw z sektora publicznego bytfa reprezentowana m.in. przez przedstawicieli urzedéw, bibliotek, swietlic
wiejskich, osrodkow kultury, osrodkdw pomocy spotecznej, szkét i jednostek pomocniczych samorzadu terytorialnego,
radni. W grupie przedsiebiorcow znalezli sie przedstawiciele firm o profilu turystycznym, marki lokalne;j,
szkoleniowym, informatycznym, spozywczym kulturalnym, sportowym, artystycznym, gastronomicznym,
poligraficznym i dziennikarskim. Zaangazowani spotecznicy wywodzili sie m.in. z organizacji kulturalnych,
ekologicznych, artystycznych, z rad seniordw, liderzy lokalni. Ponadto wzieli udziat: mtodziez, osoby z
niepetnosprawno$ciami, sottysi, KGW, OSP, kobiety, osoby poszukujace pracy, rolnicy.

Pomimo ogromnej liczby spotkan w procesie partycypacji, nadal mieliSmy poczucie niedosytu. Grupy
zainteresowanych stron, ktore powinny by¢ jeszcze lepiej zaangazowane w ten proces i liczniej bra¢ udziat to:
miodziez, osoby z niepetnosprawnosciami (chore, niesamodzielne, osoby w réinym wieku ze szczegdlnymi
potrzebami, funkcjonujgce inaczej niz wiekszos¢ mieszkaricéw) oraz kobiety, rolnicy, poszukujgcy pracy, sottysi.
Zamierzamy kontynuowa¢ dotychczasowe dziatania i tworzymy nowe dziatania komunikacyjne utrzymujace
zaangazowanie i zapewniajgce inkluzyjnos¢, co opisano w pkt.lIl. g)-i).

Zadbanie o utrzymanie zaangazowania na etapie wdrazania lokalnej strategii rozwoju bedzie oparte na animowaniu
aktywnosci, zwtaszcza przez wsparcie lokalnych lideréw i wzmocnienie ich kreatywnosci, zdolnosci do organizowania
spotkan, prowadzenia deliberacji, dgzenia do porozumienia, opracowywania projektow zamierzen i skfadania
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whnioskéw o dofinansowanie do réznorodnych podmiotédw. Wsparcie liderdw wigze sie tez potrzebg utatwiania im
dostepu do miejsc i niezbednego wyposazenia, a takze odpowiedniego systemu doceniania aktywnosci (np. dyplomy,
gale, fora dyskusyjne itp.).

Wazne bedzie utrzymanie dziatajgcych zespotdw zadaniowych, powotywanie nowych oraz zespotu doradczego, ktéry

mogtby wskazac¢ sposoby realizacji innowacyjnych inicjatyw, do tej pory niepodejmowanych. Dotyczy to takze

tworzenia koncepcji inteligentnych wsi i mobilizowania lokalnych srodowisk — poprzez sporzadzenie prostych
poradnikéw, prowadzenie interaktywnych spotkan wspierajacych wiezi i rozwijajgcych zdolnosé do wspétdziatania.

Planowane jest zaoferowanie mfodziezy odpowiedniego wsparcia, opartego na rozwijaniu kompetencji w formalnej i

pozaformalnej edukacji oraz stwarzaniu mozliwosci do zaangazowania sie lub inicjowania dziatan w lokalnym

srodowisku, zwtaszcza w gronie réwiesniczym. Konieczne jest wspieranie oséb zainteresowanych pracg z mtodziezg, z

dbatos¢ o ich kompetencije i etyczng postawe, wykorzystanie standardéw europejskich i LGD w pracy z mtodzieza.

g) planowane dziatania zmierzajace do poinformowania szerszej spotecznosci lokalnej o strategii i zmobilizowania

biernych dotychczas interesariuszy do realizacji strategii

Planujemy kontynuowanie dotychczasowych metod (opis pkt c) i tworzenie nowych form komunikacji

i inkluzywnosci:

1) staty nabor fiszek z inicjatywami,

2) organizacja wydarzen dotyczacych kojarzenia partneréw,

3) stworzenie bazy partneréw lokalnych,

4) zgtaszania inicjatyw i uwag do dziatan LGD,

5) podpisanie porozumien i wypracowania form wspdtpracy w sprawie okreslonej grupy np. ze szkotami,
organizacjami branzowymi,

6) wiaczenie w LGD i zespoty wiecej ww 0sdb, utworzenie nowych zespotéw doradczych (wypracowanie
kierunkow i metod) i zadaniowo-realizacyjnych (sprawdzajacych w praktyce rozwigzania),

7) organizacja Forum np. mtodziezy, wolontariatu, ngo, kobiet, sottyséw, rolnikdéw w celu przeprowadzania debat,
dyskusji, deliberacji, wymiany doswiadczen, poszukiwania rozwigzan,

8) celebrowanie, docenianie i nagradzanie aktywnych oséb z tych grup, promowanie lideréw,

9) udziat LGD w lokalnych wydarzeniach w celu informowania i zapraszania do LGD i dziatania,

10) dziatania animujgce np. szkolenia, wyjazdy studyjne,

11) szkolenia animujgce do opracowania i realizacji innowacji spotecznych oraz koncepcji SV.

Ponadto:

1) serwis mailingowy m.in. dot. aktualnych i planowanych form aktywnosci;

2} cykliczne publikacje przyblizajgce tematyke zgtaszang podczas konsultacji spotecznych, a mniej znang (m.in.
funkcjonowanie krétkich tancuchéw Zzywnosci, prowadzenie kwater agroturystycznych w zgodzie ze
standardami, wspdtprace i partnerstwo, prowadzenie zagréd edukacyjnych, gospodarstw opiekunczych i
rozwijanie przedsiebiorczosci spotecznej, jakos¢ zycia, cyfryzacja, adaptacja do zmian klimatu, lokalna
autonomia energetyczna, inteligentna wies, powigzania miejsko-wiejskie, réwnos¢ szans i in.);

3) wydawanie kwartalnika ,,Z Krainy Ducha Gor”;

4) organizacje spotkan informujacych lokalne srodowiska o dziataniu zespotéw zadaniowych, o konkursach na
realizacje projektow lub inicjatyw w zakresach objetym wsparciem w ramach wdrazania LSR i in.;

5) przewodnik po Zrdédtach finansowania i poradnik dla ubiegajgcych sie o wsparcie w ramach LSR, w tym w
zakresie projektow partnerskich,

6) prowadzenie réznych dziatan ksztattujacych swiadomos¢ obywatelska (m.in. prezentacje, wystawy, spotkania
dyskusyjne, deliberacje, pokazy filméow o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej,
zielonej gospodarki, biogospodarki oraz ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi.

RozszerzyliSmy standard dziatarn komunikacyjnych i informacyjnych oraz réwnos¢ w dostepie do informacji przez:
1) cykliczne dziatania tj. artykuty w gazetkach gminnych, wspdtprace z parafiami, sottysami,
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2} informacje na portalach spofecznosciowych gmin, sotectw, két gospodyn, wspdlnych grupach ogtoszen,
regularne newsy TV,

3) podcasty, nagrane szkolenia udostepnione do odtworzenia w dogodnym czasie,

4) poradniki w jezyku polskim i angielskim (coraz wiecej obcokrajowcéw),

5) poradniki uproszczone i obrazkowe tworzone przy udziale oséb do ktérych jest kierowany np. filmik animowany
do dzieci, mtodziezy, senioréw, osdb z ograniczeniami stuchu, widzenia, poruszania sie.

LGD stawia na wspotprace, pogiebione partnerstwo, wspdétodpowiedzialnosé przez mozliwos¢ kolegialnego

podejmowania decyzji oraz wspélnej realizacji projektéw:

1) mozliwosc¢ zgtaszania nowych pomystéw i inicjatyw w zakresie funkcjonowania LGD jak i wdrazania LSR,

2) wiaczenie mtodziezy do 25 r.z., senioréw 60+, rolnikdw, KGW, sottyséw, osoby niepetnosprawne do Zarzadu i

Rady LGD,

3) utworzenie zespotdéw zadaniowo-roboczych,

4) realizacja operacji dedykowanych okreslonym grupom w niekorzystnej sytuacji tj. kobiety, osoby
z niepetnosprawnosciami i ich opiekundw, osoby poszukujgce pracy.

Jednym z kluczowych aspektow przy tworzeniu strategii byta i nadal bedzie rownos¢ szans i dbatos$¢ o uczestnictwo

przedstawicieli réznych grup spotecznych jw. Taki proces pomdgt w zrozumieniu potrzeb i probleméw réznych grup

spotecznych i doprowadzit do stworzenia strategii, ktdra uwzglednia te potrzeby. Wprowadzono Standardy réwnosci

szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami, zasady réownosci szans kobiet i

mezczyzn oraz innych grup okreslajgce m.in. zasady i formy zapobiegania nieréwnosciom i stosowania

rownosciowego podejscia, standardy zielonego dziatania w organizacji spotkan stosowano na wszystkich etapach

realizacji LSR.

Tym samym na etapie planowania i wdrazania LSR oraz w statucie, zastosowano zasady horyzontalne okreslone w art.

9 rozporzadzenia 2021/1060: poszanowania praw podstawowych oraz przestrzegania Karty praw podstawowych Unii

Europejskie, zasady réwnosci kobiet i mezczyzn, zasady réwnosci szans ze wzgledu na pteé, rase lub pochodzenie

etniczne, religie lub swiatopoglad, niepetnosprawnosé, wiek lub orientacje seksualng, w tym dostepnosci dla oséb z

niepetnosprawnosciami oraz zréwnowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 Traktatu o funkcjonowaniu Unii

Europejskiej z uwzglednieniem 17 celéw ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia

paryskiego i zasady , nie czyn powaznych szkdd”.

Jedng z wazniejszych form mobilizowania do zaangazowania bedzie wspieranie liderow zycia publicznego

i spotecznego. LGD opracuje oryginalny program edukacyjny, uwzgledniajacy takze systematyczne wsparcie oparte

na wzajemnym uczeniu sie na bazie pozyskiwanych doswiadczen.

Komunikacja aranzowana przez LGD Ducha Gér bedzie stuzyé osigganiu réznych rezultatow:

— poznanie opinii lokalnych srodowisk przez LGD — poprzez zadanie pytania lub prosbe o zajecie stanowiska
adresatéw w wybranej sprawie;

— uzyskanie wiedzy przez odbiorcéw — poprzez przekazanie informacji, udostepnienie przydatnych zrédet wiedzy;

— wskazanie mozliwosci dotyczacych potencjalnych partneréw, przyktadowych projektéw, inspirowanie;

— wywotanie zmiany, dzieki prowadzeniu systematycznych kampanii w dtuzszym okresie;

— zmobilizowanie do dziatania, oparte na zaprezentowaniu mozliwych korzysci i dostepnego wsparcia, witgczanie
Srodowisk we wspdtdecydowanie, grupy zadaniowe, doradcze, zgtaszanie pomystow;

— przygotowanie lokalnych $rodowiska do udziatu w konsultowaniu lub we wspdtdecydowaniu — m.in. dzieki
wyjasnianiu mniej znanych pojeé, informowaniu o celu i procedurze wspétdecydowania;

— osiggniecie zrozumienia, oparte na przekazaniu propozycji koncyliacyjnego, synergicznego podejscia.

LGD Partnerstwo Ducha Gor planuje usprawnienie partycypacji poprzez zrdéznicowane sporzgdzanie informacji ze

wzgledu na specyfike odbiorcédw, wykorzystywanie tekstu i grafiki utatwiajacej jego rozumienie oraz przygotowanie

informacji adresowanych do grup z ograniczonymi kompetencjami odpowiednio do ich potrzeb.

Opracowano Regulamin zgtaszania pomystéw, inicjatyw i przetwarzanie informacji od cztonkéw lokalnej spotecznosci,

strona www zostanie dostosowana do wymogdéw protokotu WCAG, bedziemy stosowac zasady prostego i

niedyskryminujgcego jezyka w komunikacji werbalnej, tekstowej oraz w przekazach cyfrowych.
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Zamierzamy wspierac¢ kompetencje stuzgce partycypacji na etapie planowania, decydowania, realizacji i ewaluacji —w
odniesieniu do obywateli i grup spotecznych. Oryginalng inicjatywa jest przygotowanie po raz pierwszy ilustrowanych
wersji lokalnej strategii rozwoju do wykorzystania na urzadzenia elektronicznych i w dwéch wersjach jezykowych, a
takze w wersji audio i w zapisie pismem Braille’a.

LGD Partnerstwo Ducha Goér zamierza informowa¢ grupy docelowe o mozliwosci udziatu w dziataniach na rzecz grup
0s6b w niekorzystnej sytuacji za posrednictwem lokalnych liderow: softyséw, osoby zajmujgce sie animacja
aktywnosci w Swietlicach wiejskich (takze w formie ogtoszen na tablicach softectw badz swietlic), jak rowniez we
wspotpracy z lokalnymi instytucjami publicznymi, m.in. wtasciwymi ds. kultury, pomocy spotecznej oraz we wspdtpracy
z organizacjami spotecznymi.

h) planowane dziatania w ramach LGD wzmocnienia partnerskiej wspoétpracy cztonkéw we wdrazaniu LSR

Opis w pkt. lll.1.c) i g) jest stosowny réwniez do tego pkt. Jednym z istotnych czynnikdw wzmacniajgcych partnerska
wspotprace jest dziatanie zespotéw doradczych i zadaniowo-realizacyjnych (zapis w statucie i aktualna praktyka), ktére
tacza osoby zaangazowane w wybrany zakres tematyczny. Takie dziatanie wynikto z praktyki. Maty zespét w biurze
LGD nie jest w stanie sam wszystkiego kreatywnie tworzy¢, planowac i realizowac. W starym statucie byly zapisane
grupy robocze, ktére miaty okresla¢ i rekomendowac dziatania np. Zespdét ds. Senioréw. W praktyce jednak
nieformalnie cze$¢ oséb w grupie pracowata doradczo, cze$¢ planowata zadania i je realizowata, co stanowito
catkowicie inne funkcje.

Obecnie, po dyskusjach w tym zakresie, postanowiono zapisa¢ w statucie odrebnie zespoty doradcze oraz zespoty
zadaniowo-realizacyjne. Powstanie jeden ,Zespdt Doradczy” dot. realizacji i wdrazania LSR majacy specjalistow i
ekspertéw z réinych dziedzin i srodowisk, ktéry bedzie kontynuacjg Zespotu Sterujgcego ds. LSR. Bedzie miat za
zadania kreatywnie proponowaé rozwigzania, pomysty, opiniowaé, wskazywac kierunki, sposoby, metody, nowe
wyzwania w realizacji LSR, jego zadaniem nie jest praktyczna realizacja. Jezeli bedzie konieczne, zostang utworzone
tematyczne zespoty doradcze. Natomiast istniejgce juz zespoty robocze, obecnie po zmianie statutu, otrzymaty nazwe
»Zespoty zadaniowo-realizacyjne”, ktére beda miaty za zadania planowaé, realizowad i przeprowadzaé ewaluacje
projektéw w okreslonych obszarach.

Funkcjonujgce juz zespoty, ktére dziatajg i pracujg to: ds. Karkonoskiej Marki Lokalnej, ds. JSFP — samorzadéw, ds.
Senioréow, ds. Kwartalnika ,,Z Krainy Ducha Gér”, ds. Festiwalu Ducha Gér. Zostang utworzone nowe: ds. Miodziezy,
ds. Zielonej Gospodarki, ds. Cyfryzacji. Moga by¢ tworzone kolejne zespoty wg potrzeb.

Rysunek 6. Schemat wzmocnienia partnerskiej wspdtpracy cztonkéw we wdrazaniu LSR

‘ZESPOLY ZADANIOWE | ZESPOL DORADCZY BIURO

. ds. Samorzadow . opiniowanie obszary zadaniowe

- ds. Senioréw - propozycje rozwigzan ds. projektéow
L » ds. Mlodziezy - wskazywanie kierunkow A i wdrazania LSR
— « ds. Festiwalu Ducha Gor - strategiczne planowanie -
2 « ds. Karkonoskiej Marki Lokalnej - monitorowanie i ocena strategii B d.s.’kc.)mpeter}q‘l

] s i Swiadomosci

< « ds. Ochrony Krajobrazu i Klimatu
N » ds. Kwartalnika ,Z Krainy Ducha Gér” C ds. PR, partycypacji
() i o ) , i wspétpracy
<, planowanie, realizacja i ewaluacja zadan
E RZADZENIE TECHNOLOGIA KOMUNIKACJA
< . delegowanie zadan - e-rozwigzania - spotkania
N « wiaczanie miodych - bazy projektéw - warsztaty

» koordynacja pomystow - komunikacja cyfrowa - publikacje

- inspirowanie pomystéw - podnoszenie poziomu kompetencji - materiaty filmowe

« przestrzen dla ludzi z pomystami cyfrowych
« wykorzystanie potencjatu intelektualnego

Zarzadzanie na poziomie biura, pracy realizacyjnej statych zespotéw i zespotu doradczego, podziat kompetenc;ji i role
LGD pokazuje rys. 6, jednak nie opisuje on wszystkich aspektéw dziatania LGD, relacji i otwartosci na inne
osoby/podmioty, spoza LGD, co stanowi innowacyjny i praktyczny model dziatania LGD Partnerstwo Ducha Gér. Model
ten zostat opisany w pkt. i) i pokazuje szerzej planowane dziatania LGD w celu wzmochnienia partnerskiej wspdtpracy
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cztonkdw we wdrazaniu LSR oraz rozwiniecia wspdtpracy pomiedzy podmiotami z obszaru LGD izwiekszenia
zainteresowania a docelowo realizacjg projektédw partnerskich, graficznie pokazuje to rys. 7 w pkt. l11.1. i).
i) planowane dziatania w celu rozwiniecia wspétpracy pomiedzy podmiotami z obszaru LGD, zwiekszenia

zainteresowania a docelowo realizacja projektow partnerskich

Opis w pkt. 1.1 c), g) jest stosowny rdwniez do tego pkt. Uczestnicy konsultacji zaproponowali utworzenie ,,centrum”
koordynacji i wsparcia, ktérego zadania bedg owocowaé m.in. poprawg lokalnych wiezi i integracji Srodowisk, ich
zdolnoscig do pozyskiwania Srodkéw na dziatania, dobrym przeptywem informacji o planowanych i realizowanych
projektach. ,Centrum” jest postrzegane jako straznik priorytetéw, standardéw, animator innowacji, koordynator
inicjatyw, propagator swiadomosci i aktywnego stylu zycia. ,,Centrum” moze by¢ rozumiane albo jako skoordynowane
dziatania réznych podmiotdw, jak i jako rodzaj ,biura” z ofertg kompleksowego wsparcia (know-how, wyposazone
pomieszczenia, miejsca spotkan itp.) inicjatyw spotecznych i partnerskich lub inicjatyw senioréw, mtodziezy, innych
grup.

Przez szerokie konsultacje spoteczne i ich promocje, nawigzaliémy juz wspétprace wykraczajacy poza cztonkostwo w
LGD. Podpisano porozumienie o wspétpracy z: Uniwersytetem Ekonomicznym oraz Muzeum Karkonoskim,
zaplanowano oficjalne podpisanie z Karkonoskim Parkiem Narodowym.

Rysunek 7. Innowacyjny model dziatania LGD (oprac. wtasne)

+ wiaczanie w podejmowanie decyzji
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.
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26



Przedstawicielka LGD znajduje sie w: 1) Radzie ZIT AJ, 2) Komitecie Monitorujgcym FEDS 2021-27 (zastepca), 3) zostata
zaproszona do Komitetu Monitorujgcego Euroregionu Nysa. W celu rozwiniecia wspdtpracy pomiedzy podmiotami z
obszaru LGD zamierzamy prowadzi¢ dziatania animujgce lokalng spotecznosé¢, poprzez spotkania aktywizacyjne,
szkolenia, wyjazdy studyjne, organizowanie réznych wydarzen np. FORUM mtodziezy, kobiet, NGO, sottysow, ws.
ochrony krajobrazu i klimatu, zasobéw kulturowych obszaru. Istotnym elementem tego rodzaju dziatan bedzie
kojarzenie partnerdw. Planujemy w LSR organizacje konkursdw na projekty realizowane w partnerstwie z udziatem
partnerdw zagranicznych, co jest uzasadnione, poniewaz samorzady lokalne i organizacje z obszaru LGD majg juz
doswiadczenie w realizacji projektéw miedzynarodowych. Pozwoli to na realizacje projektdw partnerskich, w
zakresach dotyczacych wymiany doswiadczen wynikajgcych z trzech celdéw LSR (w kryteriach premiowane beda
partnerskie operacje). W ramach realizacji projektéw, poszukiwania i kojarzenia partneréw bedziemy korzystaé z bazy
juz istniejgcej oraz wyszukiwaé i kojarzy¢ partneréw zainteresowanych danym zakresem tematycznym. LGD
przewiduje zachecanie do wspotpracy i zgtaszania nowych inicjatyw/ pomystéw poprzez: fiszki, bazy projektow i
partnerdw, zespoty doradcze i zadaniowe, spotkania. Na stronie www. duchgor.org znajduje sie baza projektéw, gdzie
zostanie dodana mozliwosé zgtaszania swoich organizacji i pomystéw do bazy.

Rozdziat IV. Analiza potrzeb i potencjatu LSR

IV.1. Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatow obszaru wdrazania LSR wraz z ich uzasadnieniem

Wskazywane potrzeby podczas spotkan: potrzeba poczucia wspdlnoty, bycia razem, spotykania sie, integraciji,
dialogu, pomocy miedzysgsiedzkiej, bezpieczne, aktywne sposoby spedzania czasu przez dzieci i miodziez,
zachowanie, ochrona zasobdéw przyrodniczych, bezpieczenstwa, zdrowia, opieki dla chorych, starszych
i potrzebujgcych, mocnych lideréw, troska o srodowisko, bycia aktywnym, dziatania w grupie, realizacji zainteresowan,
pasji, rozwoju, samorealizacji, tworzenia czegos, dostep do ustug, transportu, dobrej jakosci zywnosci, lokalnego
obiegu towardw i ustug, kultury, wspdtpracy gospodarczej, ochrony mtodych ludzi, rozwoju dzieci i mtodziezy, pomocy
dzieciom i mtodziezy, estetycznego otoczenia i czystosci, troski, poczucia, ze wszyscy sie o siebie troszczg,
wspotdecydowanie, wptywanie na decyzje, potrzeba tozsamosci, zaangazowania i troski ws. katastrofy klimatycznej,
probleméw dzieci i mtodziezy, senioréw, rozwigzywania problemoéw z wodg, cyfryzacjg, energig itd.

Wskazywane uwarunkowania, ktore sprzyjaja:

Piekne i unikatowe zasoby przyrodnicze, krajobrazowe, kulturowe, zabytki, atrakcje turystyczne, réznorodne zasoby
ludzkie: artysci, rzemiosto, przedsiebiorcy, duza aktywnosc¢ organizacji pozarzgdowych, infrastruktura turystyczna,
rozwinieta turystyka.

Wskazywane uwarunkowania, ktdre ograniczajqg:

Stabo troszczymy sie o mtodych ludzi, zbyt mato liderow, zbyt mato troski o klimat i sSrodowisko, zbyta mato
wspotpracy, staby transport, staba opieka zdrowotna, zbyt mato wptywu na decyzje.

Identyfikowane wyzwania:

Katastrofa klimatyczna, starzenie sie spoteczenstwa, , cyfryzacja, problemy i mtodych ludzi i uciekanie do wiekszych
miast, zaangazowanie mieszkancéw mniej aktywnych.

Rekomendacje strategiczne oparte na analizie potrzeb i potencjatu obejmujg w szczegdlnosci:

e biogospodarka i zielona gospodarka, wspieranie wspdtpracy rolnikow i podmiotéw gospodarczych, sprzyjajgce
gospodarce obiegu zamknietego, w tym w formie tancuchéw, kooperatyw, klastréw oraz wzmacnianie lokalnej
marki i pobudzanie ekoprzedsiebiorczosci, zwtaszcza w kontekscie intensyfikacji ruchu turystycznego, znaczgcej
depopulacji i zmian klimatu;

e skupienie sie na priorytetach sprzyjajacych integrowaniu lokalnych wspdlnot, pobudzaniu zréwnowazonej,
innowacyjnej gospodarki oraz dbatosci o Srodowisko i wzmacnianiu odpornosci na zmiany, harmonijne
zagospodarowanie przestrzeni i miejsc, udostepnianie obiektdw sprzyjajgcych wzmacnianiu lokalnych wspdlnot,
integracji i podejmowaniu wspdlnych inicjatyw, animowanie spotecznych i cyfrowych innowacji, wykorzystujacych
technologie, miejscowe zasoby odpowiadajgcych potrzebom, zwtaszcza grup w niekorzystnej sytuacji, w tym
poprzez optymalizowanie dostepu do ustug edukacyjnych, transportowych i opiekuriczych;
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wspieranie mfodziezy w rozwoju i wiasnej aktywnosci, tworzenie warunkéw do réznorodnego rozwoju

i ,testowania” réznych aktywnosci, ksztatcenie, edukowania i wspieranie lideréw mtodziezowych, wigczanie

mtodziezy w codzienne procesy, procesy decyzyjne, edukowanie dzieci i mtodziezy w zakresie ich praw,

przedsiebiorczos¢ mtodych ludzi.

Tabela 4. Zestawienie uwarunkowan rozwoju obszaru

MOCNE STRONY

StABE STRONY

wyjatkowy potencjat turystyczny

zasoby wodne, lesne i rolne

cenne walory krajobrazowe, przyrodnicze
doswiadczenie we wspdtpracy

i w organizacji wydarzen

rozwijajgca sie marka obszaru, lokalnych
produktéw i ustug

praktykowanie wielokulturowosci

cenne zasoby kulturowe

dziatajgce zespoty zadaniowo-realizacyjne
rozwinieta komunikacja spoteczna
zaangazowani specjalisci

lokalne publikacje dobrej jakosci
aktywisci w lokalnych srodowiskach
potencjat kompetencyjny i twdrczy
rozwinieta oferta wydarzen
zainteresowanie innowacjami/zielong gosp.
gotowos¢ do podejmowania wyzwan
sprawnosc¢ organizacyjna

zagospodarowanie przestrzeni zaktdcajgce krajobraz
stabo rozwiniete standardy partycypacji i rzadzenia
powazny deficyt zasobéw wodnych

nieadekwatne wsparcie dzieci i mtodziezy
niezrbwnowazony transport zbiorowy

trudna dostepnos¢ miejsc i lokali publicznych

stabe poczucie tozsamosci

uboga oferta gastronomiczna

stabe przygotowanie do autonomii energetycznej

stabo rozwiniete wsparcie dla partnerstwa

deficyty kompetencyjne, m.in. przedsiebiorcéw, lideréw,
kadr do pracy z mtodziezg

staba dostepnosc¢ i jakosc tacznosci cyfrowej
niezadowalajacy przeptyw informaciji

ograniczone wykorzystanie technologii cyfrowych

staba swiadomos¢ braku gotowosci do adaptacji do zmian
klimatu

staba wspotpraca dla gospodarki obiegu zamknietego
ograniczona dostepnos¢ transportu zbiorowego

SZANSE

ZAGROZENIA

dostepne liczne mozliwosci finansowania
dostepne technologie wspierajace wdrazanie
innowacji, komunikacje cyfrowg, inteligentne
systemy energetyczne i transportowe,
przetwarzanie odpaddw, zwinne zarzadzanie i in.
dostepne poradniki dotyczgce standardéw
zarzadzania strategicznego

doswiadczenie sgsiadujgcych regiondéw w pracy z
mtodziezg

dostep transgranicznych i ponadlokalnych
programoéw

naptyw zewnetrznego kapitatu (rosngca aktywnos¢
inwestycyjna)

moda na zdrowy i ekologiczny styl zycia

popyt na ustugi prozdrowotne

popyt na SLOW turystyke

silna presja inwestycyjna na atrakcyjnych terenach
niska sSwiadomos¢ i niska akceptacja dla konsekwencji
zmian klimatu i potrzeby adaptowania sie do nich
postepujace trendy depopulacji w regionie

nasilajgce sie deficyty zasobéw (wody, energii, paliw)
rosngca konkurencyjnosc sasiadujacych terendw
stabo rozwinieta swiadomos¢ ekologiczna, prawna
wieloletnie zaniedbania (deficyt metod, praktyk, kadr,
standardéw) w skutecznym wspieraniu mtodych
stabo dziatajgca stuzba zdrowia i trudny dostep do
specjalistow, rehabilitacji, leczenia

postepujgce zjawisko zanikania obszarow wiejskich
stabos¢ zarzadzania wielopoziomowego

ograniczona $wiadomos¢ i mato przyktadéw wzmacniania
powigzan miejsko-wiejskich

nasilajgce sie tendencje dominacji metropolii
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IV.2. Okreslenie grup docelowych szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR, w tym grup w

niekorzystnej sytuacji, senioréw, ludzi mtodych (do 25 roku zycia) oraz probleméw odnoszacych sie do

tych grup wraz z ich uzasadnieniem.

Tabela 5. Grupy docelowe, w tym w niekorzystnej sytuacji i ich problemy

GRUPA
DOCELOWA

PROBLEMY i UZASADNIENIE oparte na danych i konsultacjach spotecznych

osoby w
niekorzystnej
sytuacji

Okreslone w PS WPR oraz w konsultacjach spotecznych: osoby z niepetnosprawnoscig — problem z
dotarciem do réznych miejsc, infrastrukturg dostosowang do ich potrzeb, aktywni nie majg dostepu do
dotacji na dz. gosp., kobiety — odczuwajg potrzebe alternatywnej opieki nad dzie¢mi, dostepu do ustug
w poblizu miejsca zamieszkania, wspierania przedsiebiorczosci; rolnicy niskotowarowi — poszukujacy
dodatkowych Zrédet dochodow: kroétkie taricuchy zywnosciowe, ustugi noclegowe w agroturystyce,
zagrody edukacyjne; — osoby poszukujace zatrudnienia, majg deficyt kompetencji i trudnosci
w korzystaniu z odpowiedniego wsparcia utatwiajgcego znalezienie zatrudnienia, przedsiebiorczosci.
Okreslone w konsultacjach spotecznych jako dodatkowe grupy w niekorzystnej sytuacji: mtodziez do
25 lat - problem z transportem, niewystarczajgca oferta dostosowanej do wieku, oferujgca rozwijanie
kompetencji lub podejmowanie aktywnosci; brakuje miejsc na spedzanie czasu w gronie réwiesnikow;
jest niewystarczajgce poczucie wptywu na lokalng rzeczywistosé; brak pewnosci siebie i uzaleznienie
od opinii réowiesnikdw; brak wsparcia dla lokalnych lideréw miodziezowych; wsparcia dorostych;
doswiadczanie przemocy od réwiesnikow i dorostych; seniorzy - wykazujg niewystarczajacg aktywnos¢
w réznych sferach, majg ktopoty z dostepem do ustug, w tym do opieki, doswiadczaja osamotnienia,
brakuje im umiejetnosci psychospotecznych; spotykajg sie ze stereotypowym podejsciem,
ograniczajgcym mozliwos¢ wykorzystywania ich kompetencji dla dobra spotecznego, wtaczenia i
dostepu do ofert, adekwatnych do ich potrzeb, deficyty w kompetencjach cyfrowych, spotecznych,
liderskich; problem z dostepem do ustug opiekuriczych, kiedy nie ma na miejscu rodziny, kiedy osoba
nie kwalifikuje sie do osrodka opiekuriczego.

mikro i mali
przedsiebiorcy,
artysci,
rzemiesinicy

Artysci, rzemieslnicy lub drobni producenci zywnosci, mate firmy rodzinne majg problem z konkurencjg
duzych lub globalnych firm i sieci. Majg zbyt mate mozliwosci finansowe inwestowania w swoje
dziatania i zaistnienia na rynku, prowadzenia dziatalnosci i zarabiania na obszarze LGD. Poszukujg
srodkéw dofinansowania, sieciowania i wspotpracy, poprawy dziatania swoich firm w odniesieniu do
niekorzystnych zmian spotecznych i globalnych — kryzys klimatyczny.

organizacje
spoteczne

Odczuwajg trudnosci z dostepem do lokali z wyposazeniem, dostepem do Internetu; trudno
zaangazowaé wiecej aktywnych oséb do realizacji zadan, brakuje rozeznania w innowacyjnych
rozwigzaniach, srodkéw lub umiejetnosci ich pozyskiwania na cele statutowe lub spotecznie wazne;
majg problemy z sieciowaniem — fgczeniem potencjatéw i koordynowaniem dziatan; majg problem we
wchodzenie w konkurencje z innymi NGO w konkursach regionalnych i krajowych.

lokalni liderzy

Brak odpowiedniego wsparcia, brakuje wiedzy i kompetencji w zakresie: umiejetnosci liderskich i
angazowania innych do wspodtpracy, starania sie o srodki, prowadzenia skutecznych i przyjaznych
dyskusji lub deliberacji, brakuje wiedzy dotyczacej mozliwych lub stosowanych w innych miejscach
rozwigzan; spotykajg sie z niewystarczajacym zainteresowaniem i wsparciem wtadz, zaangazowaniem
mieszkancow.

mieszkancy,
srodowiska i
wspalnoty
lokalne

Problem z dostepem do Internetu i do miejsc, do ktérych trzeba dojechac (ograniczona dostepnosé
transportu), w tym z dostepem do ustug; miejsca spotkan sg nieodpowiednie lub ich brakuje badz s
stabo wyposazone; wiezi spoteczne i poczucie wspdlnoty oraz wptywu na lokalne decyzje wymagajg
rozwijania lub doskonalenia; jest czes¢ osob i sSrodowisk aktywna (mniejszos¢), nadal jest duza czesé
mieszkaricéw mato aktywna i stabo wspétpracujgca; brak wspotpracy w realizacji wspélnych celéw np.
wsi, miejscowosci, obszaréw tematycznych; mata wiedza i mozliwosci wspotpracy i przeciwdziatania
kryzysowi klimatycznemu i zmianom spotecznym (starzenie sie spoteczeristwa).

partnerstwa
kooperatywy,
sieci

Mimo statego rozwijania inicjatyw odwotujgcych sie do wspdtpracy, nie ma wystarczajgcej motywacji,
umiejetnosci ani otwartosci na wspétdziatanie w dtuzszej perspektywie (dominuje dorazne podejscie
ograniczone do grona znanych partneréw) lub dotyczace priorytetdéw wykraczajgcych poza
partykularne interesy (strategiczne); nie ma osrodka stale wspierajgcego tworzenie i rozwijanie
partnerstw, poza LGD.
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IV.3. Analiza, w jaki sposdb LGD moze wesprze¢ zarowno lokalne, jak i ponadlokalne inicjatywy,
szczegblnie uwzgledniajgc wdrazanie pozostatych instrumentéw terytorialnych wdrazanych na danym
obszarze.

»,Centrum partnerstwa” wspiera¢ bedzie zdolnos¢ realizacji projektéw partneréw, cztonkéw LGD, projektow
partnerskich, koordynowa¢ dziatania, dzieli¢ sie odpowiedzialnoscia, wiedzg, doswiadczaniem i delegowac zadania.
Lokalne i ponad lokalne inicjatywy zamierzamy wspiera¢ wg. modelu ,,Centrum partnerstwa” ze srodkow innych
niz WPR 2023-27.

a) mtodziez — wspieranie aktywnosci mtodziezy, rozwoju i wigczania w decyzje

Zespot ds. mtodziezy praktycznie zajmie sie powstaniem koalicji na rzecz mtodziezy i programem wspierania mtodziezy
na obszarze LGD i réwniez wykraczajgc poza obszar. Efektem tych staran bedzie gotowos$é do organizowania
aktywnosci mtodziezy w srodowisku lokalnym i animowanie ich partycypacji, wptywu. Dziatania adresowane do
mtodziezy w ramach dziatar objetych lokalng strategia rozwoju bedg komplementarne do oferty dostepnej na terenie
objetym strategia.

b) inteligentne wioski (SV), wspierane przez technologie cyfrowg; wspomagajgce komunikacje, bezpieczenstwo,
koordynowanie ustug (transportowych, opiekunczych); wspodtprace gospodarczg, zagospodarowanie nadwyzek,
wykorzystywanie réznych sasiedzkich form wzajemnego wsparcia. SV wymaga poszukiwania srodkdw poza LSR, LGD
zamierza doradza¢, pomagac w wyszukiwaniu, pozyskaniu srodkow na ten cel.

c) seniorow — opieke sasiedzka dla oséb potrzebujacych, teleopieke, proces deinstytucjonalizacji opieki, podejmiemy
wyzwanie wspierania aktywnego starzenia sie i aktywnosci w réznych wymiarach zycia osobistego, spotecznego oraz
ufatwianie zaangazowania, edukacje cyfrowa. Zespot ds. senioréw opracuje i bedzie realizowat wyznaczone kierunki
dziatania. Ze $rodkéw FEDS 2023-27, ZIT AJ zamierza realizowaé projekt dot. teleopieki, proces deinstytucjonalizacji i
opieke sasiedzka. Projekt zostat wpisany na liste projektéw strategicznych ZIT AJ, obejmuje 10 samorzaddw, czesé z
obszaru LGD, czes¢ spoza obszaru.

d) zielong gospodarke, biogospodarke, energetyke rozporoszong, spoétdzielnie energetyczng, Zespdl ds. zielonej
gospodarki doprowadzi do powstania Koalicji w tej sprawie, opracuje i bedzie realizowat wyznaczone kierunki
dziatania. LGD ze $rodkéw FEDS 2023-27 zamierza prowadzi¢ edukacje ekologiczna i kampanie.

e) lokalnych lideréw — wzmacnianie kompetencji, wiedzy i doswiadczenia, inspiracja, program wsparcia.

WYBRANE ISTOTNE UWARUNKOWANIA ROZWOJU

a) zagospodarowanie przestrzenne

Obszar Partnerstwa okresla gorski i podgorski charakter. Na obszarze LGD 3 gminy majg charakter wiejski, a 4 to mate
miasteczka. Pomiedzy nimi centralne miejsce zajmuje Jelenia Géra. Charakterystyczng cechg miejscowosci wiejskich
byta pierwotnie zabudowa faricuchowa, z duzymi budynkami mieszkalnymi oraz gospodarstwami rolnymi o zabudowie
zagrodowej, wzdtuz gtéwnych szlakdw komunikacyjnych i rzek, jednak w przypadku wsi goérskich zabudowa jest
bardziej rozproszona, ze wzgledu na uksztattowanie terenu. Z 4 miasteczek tylko Jelenia Géra i Kowary to miasta, ktore
majg centralnie usytuowane rynki. Pozostate miasteczka: Karpacz, Szklarska Poreba i Piechowice pierwotnie byty
wsiami gorskimi, nie majg rynkéw. Obecnie struktura osadnicza ma charakter rozproszony i koncentruje sie wokét
Jeleniej Gory. Z biegiem czasu Karpacz i Szklarska Poreba staty sie kurortami turystycznymi i miasteczkami, jednak nie
zmienito to ich ukfadu osadniczego. Kowary natomiast to stare miasteczko gornicze, z pieknymi kamienicami,
patacami, starowka. Wyréznikiem architektonicznym w bytych wsiach gérskich jest konstrukcja przystupowa (np.
Karpacz, Zachetmie, Muzeum Karkonoskie), szachulcowa (np. Bukowiec, Wojandw, Mniszkow, Gruszkow) oraz tzw.
domy tkaczy, ktére charakteryzujg sie wysokimi, stromymi dachami, niskim parterem z matymi oknami — to
najbardziej typowe budownictwo karkonoskie (np. Sosnéwka, Borowice, Podgdrzyn, tomnica). Ciekawostka sg liczne
domy tyrolskie (Mystakowice, Sosndwka), osadnikdéw z alpejskiego Zillertal (XIX w). Cechg charakterystyczng uktadu
przestrzennego sg rowniez romantyczne zatozenia patacowo-parkowe (XVIII-XIX w.), stanowigce letnie rezydencje
najwazniejszych rodéw pruskich, to blisko 20 zamkéw i patacéw z zatozeniami parkowymi. Wiele obszardw jest
objetych ograniczeniami w zagospodarowaniu lub uzytkowaniu — ze wzgledu na to, ze sg objete ochrong (park
narodowy, inne obszary chronione).
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Jelenia Gora jest zaliczona do osrodkéw ponadlokalnych w woj. dolnoslgskim, zadne z miasteczek nie zostato zaliczone
do osrodkéw lokalnych w regionalnym planie zagospodarowania przestrzennego. W Jeleniej Gorze funkcjonuje strefa
przemystowa o powierzchni ok. 80 ha gruntéw inwestycyjnych z zaktadami produkcyjnymi zatrudniajgcymi ponad 5
000 oséb oraz w Radomierzu. Osrodki wiejskie stopniowo zatracity charakter zabudowy zagrodowej i staty sie
osrodkami wielofunkcyjnymi. Powstajg inwestycje o charakterze magazynowym, przemystowym, skoncentrowane
inwestycje wielorodzinne oraz obiekty na wynajem, niekiedy wielkogabarytowe, nieprzystajace do tradycyjnej skali i
charakteru zabudowy obszaru. Zaktécony krajobraz i zaburzona skala zagospodarowania przestrzennego wptywajg
niekorzystnie na charakter obszaru. Program odnowy wsi zaowocowat opracowaniem Planéw Odnowy lub Soteckich
Strategii Rozwoju w 11 miejscowosciach na obszarze trzech gmin wiejskich. W kontekscie zagospodarowania
przestrzennego dotyczg one urzadzenia terenu (skwer, plac zabaw), infrastruktury, oznakowania lub aktywnosci
spotecznej. Ograniczenia w dostepie do infrastruktury dotyczg gtéwnie Internetu, miejsc w plenerze i dostepnych
pomieszczen w poszczegdlnych miejscowosciach dla réznych form aktywnosci mieszkancéw.

b) stan infrastruktury w kontekscie potrzeb rewitalizacji jako kompleksowego procesu spotecznego

Dojazd do szkdt, pracy, korzystania z réznorodnej oferty osrodka miejskiego — Jeleniej Gory jest kluczowy dla
mieszkancow, co potwierdzity konsultacje spoteczne. Wigze sie z tym infrastruktura drogowa, sposéb transportu,
niskoemisyjne tabory, inne rozwigzania transportowe (transport intermodalny, sgsiedzki, inteligentna koordynacja,
dostosowanie do 0sdb z niepetnosprawnosciami, przewdz rowerdw) oraz Sciezki rowerowe. Ponadto zdiagnozowane
deficyty w kontekscie rewitalizacji dotyczg obszaréw: kanalizacji (gmina Janowice Wielkie), substancji mieszkaniowej
komunalnej, odnowy budynkdw i przestrzeni publicznej: skwerdw, parkdw, bezpiecznych miejsc aktywnosci, spotkan,
a takze przedsiewziecia stuzgce przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu, zjawisku ubdstwa i degradacji spotecznej,
szczegOlnie miejsc spotkan i aktywnosci dla dzieci i mtodziezy, w plenerze i budynkach oraz dostosowania obiektow
uzytecznosci publicznej dla 0sdb z niepetnosprawnoscia.

Naktadéw wymaga szczegdlnie centrum ustugowo-mieszkaniowe Kowar, gdzie widoczna jest postepujgca degradacja
techniczna obiektéw, zespdt srédmiejski wymaga przeksztatcen przestrzennych i rewitalizacji, na obszarze
zdegradowanym wystepujg problemy spoteczne, ktére wynikajg z ubdstwa i zjawisk patologicznych, Kowary znalazty
sie na liscie gmin zagrozonych marginalizacjg. Na terenie Podgdrzyna zarejestrowano ponad 130 rodzin korzystajgcych

z pomocy spotecznej, znajduje sie tu wiele budynkéw odznaczajgcych sie ztym stanem technicznym, a takze
zawierajgcych elementy azbestowe. Potrzeba adaptacji zabytkowych obiektéw, w tym dawnych dworcéw kolejowych,
wynika nie tylko z przywrécenia im odpowiedniego stanu, ale takze z zamiaru nadania im nowych funkcji, np.
kulturalno-turystycznych badz spotecznych. Gmina Piechowice stara sie o rewitalizacje budynku PKP, a gmina miejska
Kowary i Mystakowice sg w trakcie rewitalizacji budynkéw dworca. Jelenia Géra korczy dostosowanie budynku
gospodarczego w zabytkowym zespole patacowo-parkowym do petnienia funkcji kulturalnych.

W niektdérych miejscowosciach istnieje potrzeba wzmozenia dziatan zwigzanych z aktywnoscig spoteczng, opartych na
wykorzystaniu i odpowiedniej adaptacji istniejgcych obiektéw (Swietlic, niezagospodarowanych obiektéw
kubaturowych, pomieszczenn w domach kultury, bibliotekach i in.). Istotne jest zapewnienie odpowiedniego dostepu
do Internetu, rozwigzania chmurowe i systemowe wykorzystujgce technologie cyfrowe, a takie zaopatrzenie
lokalnych Srodowisk w urzadzenia i wyposazenie stuzgce wdrazaniu rozwigzan planowanych w ramach koncepcji
Inteligentnych Wsi (SV). Nowym zjawiskiem stato sie ubdstwo energetyczne. Szansg na rewitalizacje uwzgledniajgca
kompleksowg poprawe energetyczng sytuacji mieszkaricéw sg m.in. inicjatywy na rzecz energetyki prosumenckiej.
Potudniowo-Zachodni Klaster Energii i Karkonoski Klaster Energii rozwijajg inicjatywe ksztattowania innowacyjnej i
konkurencyjnej gospodarki neutralnej klimatycznie.

c) charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci (w tym przedsiebiorczosci spotecznej)

Liczba podmiotow gospodarczych na obszarze Partnerstwa Ducha Gor zwieksza sie wolniej niz w wojewddztwie
dolnoslgskim. W 2020 roku liczba podmiotéw gospodarczych wyniosta 23 153, zaledwie o 2,7% wiecej niz w 2015
roku. W tym samym czasie w catym wojewddztwie liczba przedsiebiorstw wzrosta o ok. 11 %.
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Tabela 6. Podmioty gospodarki narodowej na obszarze LGD Partnerstwo Ducha Gor

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 [ Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
DOLNOéLASKIE 357 102 361307 368811 375294 382892 396 046
Mystakowice 981 998 1035 1057 1108 1141
Podgérzyn 1086 1066 1095 1109 1125 1181
Janowice Wielkie 558 530 550 577 580 527
Karpacz 3883 3870 3861 3856 3840 3 868
Szklarska Poreba 1287 1257 1262 1255 1254 1259
Piechowice 778 767 783 785 813 835
Kowary 1322 1290 1274 1283 1274 1357
Jelenia Gdra 12 649 12692 12651 12353 12658 12 985
Suma 22544 22470 22511 22275 22652 23153

Zrédto: opracowanie na podstawie GUS, BDL

Od 2019 r. nastgpit wyrazny spadek nowo zarejestrowanych firm, spowodowany prawdopodobnie pandemig Covid-
19, jednak srednia dla gmin przewyzsza srednig wojewddztwa.
Tabela 7. Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 |Rok 2020
DOLNO§LASKIE 167 160 173 186 181 157
Mystakowice 132 153 170 197 183 145
Podgdrzyn 179 158 232 225 182 205
Janowice Wielkie 127 139 192 237 159 158
Karpacz 549 272 243 315 219 260
Szklarska Poreba 266 227 233 274 213 185
Piechowice 153 155 166 179 186 163
Kowary 164 110 150 153 137 110
Jelenia Gora 207 191 180 190 201 177
Srednia dla gmin 222 176 196 221 185 175

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS, Bank Danych Lokalnych

W Jeleniej Gdorze dziatajg instytucje otoczenia biznesu, w tym Agencja Rozwoju Regionalnego AGROREG SA,
Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Agencja Rozwoju Innowacji SA, izby gospodarcze (Euroregionalna
Izba Przemystowo-Handlowa, Zrzeszenie Handlu i Ustug, Cech Rzemiost Rdéznych i Przedsiebiorcéw). Powstaje
Inkubator ICT w dziedzinie sportu i profilaktyki zdrowotnej w Jakuszycach, dziatajg klastry (Sudecka Sie¢ Innowacji,
Karkonosko-Izerski Klaster Turystyczny, Klaster edukacyjny KSSEMP, Karkonoski Klaster Energii), funkcjonujg fundusze
pozyczkowe i poreczeniowe (Fundusz Poreczen Kredytowych sp. z 0.0.). Dziatajg tez organizacje przedsiebiorcéw
(Polska Fundacja Przedsiebiorczosci — oddziat w Jeleniej Gorze, Jeleniogdrska Rada Biznesu, Jeleniogérski Klub Biznesu,
Karkonoska Lokalna Organizacja Turystyczna w Szklarskiej Porebie, Sudecki Zwigzek Pracodawcéw. Rozwija sie
Karkonoska Marka Lokalna — audyt przeprowadzony w 2022 wykazat przestrzeganie standardow i uwiarygodnit
znaczenie tej inicjatywy w ksztattowaniu podstaw lokalnych taficuchéw wartosci na terenie Partnerstwa Ducha Goér.
Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Jeleniej Gérze w okresie 2016-2023 udzielit wsparcia dotyczgcego ekonomii
spotecznej na utworzenie 78 miejsc pracy (2 w gminie Janowice Wielkie, 9 w Szklarskiej Porebie oraz 61 w Jeleniej
GOrze).

Podmioty aktywne w obszarze spotecznej przedsiebiorczosci zajmujg sie m.in. przygotowaniem osdb w szczegdlnej
sytuacji na rynku pracy do wykonywania pracy zawodowej, zdobywania doswiadczenia oraz kwalifikacji zawodowych,
rehabilitacjg dzieci z niepetnosprawnoscig, wytwarzaniem niepowtarzalnych meblowych produktéw drewnianych,
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dziatalnoscig edukacyjng i szkoleniowa, proekologiczng, kulturalng, produkcjg ciast i lodéw naturalnych na bazie
zdrowych sktadnikéw, przygotowywaniem positkdw i ich dostarczaniem do klienta, prowadzeniem badan i analiz
zwigzanych z jakosScig zywienia, wspieraniem integracji spoteczna i zawodowej osdb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, prowadzeniem ustug w zakresie dezynfekcji, dezynsekcji i deratyzacji, organizowaniem turniejow,
rozgrywek sportowych, obozéw, wycieczek, zaje¢ rekreacyjnych, koncertéow i innych imprez kulturalnych, szkolen,
kurséw i konferencji, udostepnianie obiektéw i sprzetu, sprzedazg systeméw instalacji fotowoltaicznych,
niespecjalistycznym sprzataniem budynkdw i obiektdw przemystowych, produkcjg filméw, nagran wideo i programéw
telewizyjnych, dziatalnoscig w zakresie opieki zdrowotnej, fizjoterapeutyczng, rozrywkows i rekreacyjng (opr. na
podstawie informacji OWES w Jeleniej Gorze, 2023).

Na terenie objetym LSR nie ma inkubatora przedsiebiorczosci ani parku technologicznego. Relatywnie niska liczba
podmiotow gospodarki narodowej, dochody jednostek samorzadu terytorialnego oraz niskie naktady na dziatalnos¢
innowacyjng sktaniajg do obrania drogi optymalizujacej wykorzystanie potencjatu endogenicznego, opartej na
wspotpracy, wzmacnianiu lokalnych faicuchdw wartosci, na wykorzystaniu technologii cyfrowych w pobudzaniu
innowacji spotecznych. W gospodarce dominuje handel i naprawa pojazdéw samochodowych (25%), dziatalnos¢
zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci (14%), budownictwo (12%), dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i
ustugami gastronomicznymi (7%) oraz dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa techniczna (7%). Warto zwrdci¢ uwage na
rozwijajacy sie w regionie branze turystyczng, ktédra ma kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru. Obszar LGD to
popularny region turystyczny, do ktérego przyciggaja malownicze krajobrazy, bogata fauna i flora oraz liczne atrakcje
turystyczne. W zwigzku z tym, branze zwigzane z turystyka, takie jak ustugi noclegowe — agroturystyka,
gastronomiczne i krétkie faricuchy zywnosciowe, zagrody edukacyjne, warsztaty rzemieslnicze, artystyczne, oferta
edukacyjna, przewodnictwo, majg duzy potencjat rozwojowy.

Na obszarze LGD na koniec 2020 roku byto zarejestrowanych 12 985 podmiotéw gospodarczych (bez JG), 23 153 (z
JG), wsrdod ktérych zdecydowang wiekszos$¢ stanowig przedsiebiorstwa zatrudniajgce ponizej 50 osob, odpowiednio
10139 i 23 041 osdb. Zatem gtdwnym zrddtem utrzymania jest mikro i mata przedsiebiorczo$é, w dalszej czesci
rolnictwo. Wskaznik liczby podmiotéow wpisanych do rejestru REGON przypadajacych na 1000 mieszkaricéw dla
obszaru LGD w roku 2020 byt wyzszy od sredniej wojewddzkiej i krajowej, wynosit Srednio dla obszaru bez Jeleniej
Géry 247,6, srednio dla obszaru z Jelenig Gorg 237,5875 przy $redniej dla wojewddztwa dolnoslagskiego 137,00, a dla
Polski — 122. Dlatego tez wspieranie tego obszaru w LSR bedzie mniejsze w stosunku do LSR 2014-2020, a oferowane
wsparcie zostanie skierowane na zielong gospodarke, inteligentne rozwigzania i wsparcie przedsiebiorczosci oséb
mtodych.

Wykres 13. Kluczowe branze gospodarki na obszarze Partnerstwa Ducha Gor (zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS, Bank
Danych Lokalnych)
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d) rynek pracy (poziom zatrudnienia, stopa bezrobocia, charakterystyka grup pozostajacych poza rynkiem)

Na obszarze objetym LSR byto w 2020 roku mniej niz w 2015 r. byto oséb w wieku produkcyjnym: 33 919 kobiet
(mniej 012,08%) i 38 530 mezczyzn w wieku produkcyjnym (mniej o 11,65%). Jednoczes$nie ros$nie liczba oséb w wieku
poprodukcyjnym (przybyto ponad 130 mezczyzn i niemal 110 kobiet w stosunku do 2015 roku). Na koniec roku 2020
liczba 0séb bezrobotnych na obszarze LGD wyniosta 1 586 oséb (bez Jeleniej Gory), a z jej uwzglednieniem — 3 127
0sOb. Znaczng cze$¢ zarejestrowanych bezrobotnych stanowig osoby z wyksztatceniem podstawowym lub
zawodowym. Stopa bezrobocia 10,1% na obszarze LSR (bez Jeleniej Gory) oraz 4,6 % z Jelenig Gérg. W tym samym
czasie stopa bezrobocia dla woj. dolnoslaskiego 5,6%, dla kraju 6,3%. Na obszarze bez Jeleniej Géry to prawie
dwukrotnie wiecej niz Srednia dla wojewddztwa.

Tabela 8. Stopa bezrobocia obszar LSR

lata
Nazwa 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
[%] [%] (%] [%] [%] [%] [%]
Powiat karkonoski 12,9 11,4 9,2 8,9 8,2 10,1 10,5
Powiat m. Jelenia Gora 5,7 4,6 3,6 3,6 3,2 4,6 3,8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS, Bank Danych Lokalnych, oprac. wtasne

Wsrdd bezrobotnych dominujg osoby dtugotrwale bezrobotne (39,13%), ktére najczesciej cechujg sie niskim
poziomem wyksztatcenia, brakiem kwalifikacji zawodowych, czesciej zamieszkujg w miejscowosciach wiejskich. W
2020 roku nadal utrzymywata sie tendencja przewagi liczby kobiet wsréd bezrobotnych w ogdlnej liczbie to 50,24% z
JGi49,43% bez JG.

Czesto problemem w znalezieniu zatrudnienia jest brak wyksztatcenia, doswiadczenia, staba zdolnosé¢
wykorzystywania technologii, brak znajomosci jezyka obcego. Zgodnie z danymi PUP w Jeleniej Gorze bezrobotni
bedacy w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy to: osoby bezrobotne do 30 roku zycia, powyzej 50 roku zycia,
dtugotrwale bezrobotne, korzystajace ze $wiadczen pomocy spotecznej, posiadajgce co najmniej jedno dziecko do 6
roku zycia lub co najmniej jedno dziecko niepetnosprawne do 18 roku zycia oraz osoby niepetnosprawne.

Grupa oséb bedacych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy zostata rozszerzona o osoby poszukujgce pracy
niepozostajgce w zatrudnieniu lub niewykonujgce innej pracy zarobkowej, z wylgczeniem opiekunéw osoby
niepetnosprawnej pobierajgcych swiadczenie pielegnacyjne lub specjalny zasitek opiekuriczy na podstawie przepiséw
o Swiadczeniach rodzinnych lub zasitek dla opiekuna na podstawie przepiséw o ustaleniu i wyptacie zasitkow dla
opiekundw.

Relacja liczby 0séb bezrobotnych do liczby ludnosci w wieku produkcyjnym w 2020 roku na obszarze LGD ksztattuje
sie érednio dla obszaru LGD na poziomie 5,16 %, co w poréwnaniu do obszaru Dolnego Slaska (4,0%) i Polski (4,6%)
stanowi znacznie wyiszg wartos¢. Wystepuje niski przyrost naturalny, migracja zarobkowa mtodziezy i ludzi
wyksztatconych do obszaréw oferujgcych prace lub lepsze warunki zatrudnienia. Saldo migracji w roku 2020 na
obszarze LGD wyniosto — 129 dla obszaru tacznie z JG i znacznie mniej — 46 dla obszaru bez JG. Szczegdlne wazne jest
przeciwdziatanie odptywowi oséb mtodych z obszaru np. poprzez tworzenie lepszych warunkdéw do zycia, zaktadania
rodziny, pracy, oferty dla mtodziezy, stwarzania warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Szczegdélne znaczenie ma rozwijanie oferty zwigzanej z wykorzystywaniem inteligentnych rozwigzan,
z wykorzystaniem zasobow lokalnych, rzemiosta, tradycji, zasobdw rolnych, inwestowanie w zielong gospodarke oraz
dotacje w tym zakresie dla oséb poszukujgcych pracy, w tym dla oséb mtodych, kobiet, oséb zniepetnosprawnosciami,
rolnikdw i domownikéw rolnikéw.

e) dziatalnos¢ sektora spotecznego, w tym integracja/rozwéj spoteczeristwa obywatelskiego;

Dziatalnos¢ sektora spotecznego, w tym integracja i rozwdj spoteczenistwa obywatelskiego, jest bardzo wazna dla
obszaru LGD i jego mieszkancow. Sektor spoteczny obejmuje organizacje pozarzgdowe, stowarzyszenia, fundacje,
koscioty oraz inne formy inicjatyw spotecznych, ktére podejmuija dziatania na rzecz dobra spotecznego. Srednia liczba
fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych w gminach w latach 2015- 2020 wzrosta. Najwyzszy odsetek wzrostu
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sredniej liczby organizacji na 10 tys. mieszkaricow organizacji pozarzagdowych zanotowano w gminie Mystakowice oraz
w Kowarach.

NGO na terenie LGD sg inicjatorem znanych wydarzen np.: Bieg Piastow, Festiwal dell’Arte, Gitarg i...., Przejscie Kotliny
Jeleniogérskiej, Festiwal Ducha Gor, Uniwersytet Tradycji, festiwale i przeglady Teatru Cinema itd., ktére majg wiekszy
rozmiar i znaczenie réwniez turystyczne. Srednia wzrostu na obszarze LGD jest wieksza niz $rednia dla wojewddztwa
dolnosdlagskiego, co swiadczy o potencjale NGO do przyjmowania delegowanych dziatan w odniesieniu do obszarow i
grup identyfikowanych w konsultacjach spotecznych: mtodziezy, senioréw, kobiet, oséb niepetnosprawnych,
inteligentnych rozwigzan (Smart Village), integracji pokolen, wspdtpracy na rzecz klimatu, srodowiska, ochrony
krajobrazu, otoczenia troska i opiekg osoby potrzebujgce. Uczestnicy konsultacji uznali za wazniejsze wspieranie
mieszkancow niz turystéw.

Tabela 9. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na obszarze LSR, srednia na 10 tys. mieszkaricow

ROK | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 zmiana 2015/20
Nazwa gminy ilos¢ %
DOLNOS';LASKIE 39 40 42 40 42 43 4 10,3
Mystakowice 32 34 36 35 39 41 9 28,1
Podgdrzyn 52 57 63 65 65 64 12 23,1
Janowice Wielkie 42 39 42 42 44 40 -2 -4,8
Karpacz 80 84 89 84 85 87 14 8,8
Szklarska Poreba 70 75 78 65 68 66 5 7,1
Piechowice 29 35 35 27 29 28 -1 -3,4
Kowary 21 22 23 24 24 26 5 23,8
Jelenia Gdra 48 51 53 47 48 49 2 4,2
Srednia dla gmin LGD 47 50 52 49 50 50 X

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS, Bank Danych Lokalnych

Profil dziatalnosci spotecznej jest bardzo zréznicowany i obejmuje m.in. dziatania dotyczace kultury, edukacji, sportu,
rekreacji, turystyki, zréwnowazonego rozwoju, zachowania dziedzictwa, wspétpracy miedzynarodowej, pomocy
osobom i rodzinom, rehabilitacji, rozwoju lokalnych wspdlnot, rozwoju przedsiebiorczosci, poszanowania energii,
kultywowania tradycji, pielegnowania polskosci i wielu innych. Dziatajg organizacje zajmujace sie wspieraniem
rozwoju intelektualnego, kulturalnego i zawodowego dzieci i mtodziezy.

Integracja spoteczna na obszarze LGD: Podczas konsultacji spotecznych mieszkaricy obszaru zgtaszali wielokrotnie

problemy takie jak: maty stopief zaangazowania spotecznosci lokalnej w zycie regionu, niski stopien integracji
mieszkancow ze sobg oraz niski stopien utozsamiania sie z miejscem, w ktérym zyja. Integracja spoteczna na obszarze
LGD bedzie poprawiana i rozwijana poprzez szereg dziatan, m.in.: stworzenie przestrzeni dialogu czyli przestrzeni, w
ktoérej ludzie mogg swobodnie rozmawiac i dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami np. spotkania w grupach, dyskusje
online lub spotkania w szkole lub miejscu pracy; wspieranie réznorodnosci kulturowej poprzez organizowanie imprez
i wydarzen kulturalnych, ktére umozliwig ludziom poznawanie réznych kultur i tradycji; aktywnos¢ spoteczna, ktéra
moze pomdc w nawigzywaniu kontaktéw i integracji spotecznej; wspieranie wolontariatu, ktéry moze by¢ skutecznym
sposobem na integracje spoteczng, poniewaz pozwala ludziom pracowad razem w celu osiggniecia wspdlnego celu.
Realizacja w/w inicjatyw bedzie kontynuowana na etapie wdrazania nowej LSR. Kluczowa dla skutecznego dziatania
sektora spotecznego bedzie wspdtpraca i integracja miedzy organizacjami pozarzagdowymi oraz wtadzami lokalnymi.
Dzieki temu mozna osiggnac lepsze rezultaty i wzmocni¢ pozycje spoteczenstwa obywatelskiego w procesie
podejmowania decyzji na poziomie lokalnym. Nalezy jednak pamietaé, ze integracja spoteczna to dtugi proces i
wymaga zaangazowania i wysitku ze strony catego spofeczenstwa.

f) problemy spoteczne, ze szczegélnym uwzglednieniem probleméw ubdstwa i wykluczenia spotecznego
Najwazniejszg niekorzystng zmiang spoteczng obszaru LGD jest starzejgce sie spoteczenstwo (trend swiatowy). Na
obszarze LGD odnotowuje sie przewage osob po 50 r.z. w stosunku do osdb ponizej 25 r.z. W roku 2020 tgcznie z
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miastem Jelenia Géra liczba mtodziezy w wieku 15-24 wynosita 10 137 os., liczba oséb po 50 roku zycia wynosita 55 754
0s. Z pominieciem Jeleniej Géry — miasta powyzej 20 tys., mfodziez 15-24 — 4286 os., osoby po 50 r.z. — 20 863 os.

W ciggu ostatnich lat wzrést znaczaco wskaznik obcigzenia demograficznego, czyli stosunek liczby oséb w wieku
nieprodukcyjnym (zazwyczaj 65 lat i wiecej) do liczby oséb w wieku produkcyjnym (zazwyczaj w przedziale 15-64 lat).
W roku 2020 na obszarze catej LGD wynosit srednio juz 21,54, o 2 pkt. % wyzszy niz srednia w wojewddztwie
dolnoslaskim. Natomiast w tabeli ponizej widoczne sg dane dla kazdej gminy odrebnie, z ktdrej wynika, ze jedynie
Gmina Mystakowice i Janowie wielkie znajdujg sie ponizej sredniej wojewddzkiej, natomiast pozostate gminy w
wiekszosci jeszcze bardziej przekraczajg srednig wojewddzkg (ok. 1-5 pkt. %). To bardzo niepokojace i wymaga pilnych
dziatan. Wskaznik ten jest wainym miernikiem demograficznym, poniewaz odzwierciedla stopiert obcigzenia
spoteczenstwa przez osoby niepracujgce, ktére wymagajg wsparcia finansowego i opieki ze strony oséb w wieku
produkcyjnym.

W trakcie konsultacji spotecznych mieszkancy wskazali kolejne niekorzystne zjawisko obszaru LSR — odptyw mtodych
ludzi poza obszar LGD. Czesto wynika z braku perspektyw dla mtodziezy. Migracje i emigracje ludzi mtodych, ktérzy
szukajg pracy w miejscach z bardziej atrakcyjnym rynkiem pracy przektada sie rdwniez na mniejszg liczbe urodzen na
obszarze LSR, co bezposrednio wptywa na starzenie sie spotecznosci lokalnej. Ujemny przyrost naturalny wynosit w
2020 r. srednio -9,6, bedac jednym z najnizszych w wojewddztwie, w samym zas wojewddztwie dolnoslgskim byt to
wskaznik na poziomie -4,07. Aby zapobiec ujemnemu przyrostowi naturalnemu, potrzebne sy skoordynowane
dziatania, ktére obejmujg zaréwno polityke spoteczng, jak i zdrowotng, a takze uwzgledniajgcg migracje np. programy
opieki nad dzieémi, korzystne ulgi podatkowe dla rodzin, utatwienia dla kobiet w pogodzeniu pracy z opiekg nad
dzie¢mi, poprawa dostepu do stuzby zdrowia, promowanie zdrowego stylu zycia, edukacja na temat higieny i
profilaktyki zdrowotnej, itp. Szansg zatrzymania tego procesu jest tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy i zycia na
obszarze LSR. W tym celu dziatania LGD bedg ukierunkowane na dofinansowanie przedsiewzie¢ tworzacych nowe
miejsca pracy dla oséb mtodych oraz wsparcie oséb mtodych jak najszybciej przed dorostoscia, wtgczaé w dziatania,
by tworzy¢ klimat do pozostania.

Tabela 10. Wskaznik obcigzenia demograficznego obszaru LSR (Zrédto: opracowanie wfasne na podstawie GUS, Bank Danych
Lokalnych)

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
DOLNOSLASKIE 16,2 17 17,7 18,4 19 19,3 19,8
Mystakowice 14 14,7 15,5 16,1 16,9 18,1 19
Podgdrzyn 16 17,1 18 18,8 19,7 20,2 20,9
Janowice Wielkie 14,6 15 16 16,8 17,8 18,2 19
Karpacz 16 16,9 17,9 18,6 19,7 22,6 23,4
Szklarska Poreba 18 18,8 19,4 20,2 21,1 22,8 23,4
Piechowice 17,1 18 19,4 20,2 21,2 22,4 23,5
Kowary 16,7 17,9 18,9 20 21,1 23,3 24,5
Jelenia Gora 19,9 21 21,9 22,9 23,8 24,7 25,5
Srednia dla gmin LGD 16,54 17,43 18,38 19,2 20,16 21,54 22,4

Srodowiskowa pomoc spoteczna na obszarze LGD —tacznie na catym obszarze w 2020 roku o 21% mniej gospodarstw
korzystato z pomocy spotecznej w poréwnaniu z rokiem 2015. Jednak wskazniki obcigzenia demograficznego i rosngca
liczba osdb starszych wskazujg na koniecznos$¢ podjecia dziatan w tym zakresie. Z placéwek opiekuriczych na obszarze
LSR dostepne sg ustugi opiekuricze: w domach pomocy spotecznej, w domach oséb wymagajgcych troski. Jednak oséb
potrzebujgcych wsparcia przybywa w szybkim tempie (szybki postep wskaZznika obcigzenia demograficznego).
Ponadto dla oséb uzaleznionych znajduje sie ,Czerwony Dworek” w Mystakowicach (MONAR). W odniesieniu do tych
potrzeb i danych, razem z 10-cioma partnerami z samorzadéw lokalnych oraz innymi partnerami spoteczno-
gospodarczymi zaplanowano realizacje projektu z innych srodkdéw niz PS WPR dot. teleopieki i $wiadczenia ustug
opieki w postaci pomocy sasiedzkiej w domu osoby, w znanym $rodowisku, ze $rodkéw ZIT AJ, FEDS 2021-27.
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Celem takich dziatan jest jak najdtuzszy pobyt osoby starszej w domu, zamiast w osrodkach opieki, w ktérych brakuje
miejsca. Uczestnicy konsultacji zauwazajg tez tendencje przeprowadzania sie mieszkaricow do innych miejscowosci, co
sprzyja wynajmowaniu wiasnych mieszkan lub doméw turystom. Jednoczesnie rosnie liczna mieszkan, w tym na
wynajem. W 2020 r. Najwiecej mieszkann oddano do uzytku Szklarskiej Porebie (636) i w Karpaczu (565). Widoczne sg
przejawy zmieniajacej sie demografii. Liczba mieszkaricéw zmniejsza sie, co jest charakterystyczne dla potudniowo-
zachodniej czesci kraju. Wedtug prognoz statystycznych (Agenda terytorialna, 2020), taka tendencja utrzyma sie w
przysztosci.

g) podejscie LGD do kwestii przestrzegania zasady réwnosci szans i niedyskryminacji

LGD Partnerstwo Ducha Gor kierujac sie zasadami horyzontalnymi okreslonymi w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060:

1) poszanowania praw podstawowych oraz przestrzegania Karty praw podstawowych Unii Europejskie,

2} zasady réwnosci kobiet i mezczyzn,

3) zasady réwnosci szans ze wzgledu na pteé, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub Swiatopoglad,
niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualng, w tym dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami, dokonato
w statucie odpowiednich zmian w tym zakresie oraz przyjeto nastepujace standardy:

— standardy pracy z mtodziezg — zasady, metody pracy z mtodzieza.

— standardy pracy z seniorami — zasady, metody pracy z seniorami.

— standardy konsultacji spotecznych — zasady, terminy i formy spotecznych konsultacji.

— standardy réwnosci kobiet i mezczyzn, rédwnosci szans i niedyskryminacji — zasady rownosci kobiet i mezczyzn,
zasady réwnosci szans ze wzgledu na pteé, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub Swiatopoglad,
niepetnosprawnosc¢, wiek lub orientacje seksualng, w tym dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami, okreslajgce
sposoby respektowania tych praw w praktyce. Sg one przejawem wyrazania troski o wszystkich, odpowiedzialnosci i
partnerskiego podejscia, uwzgledniania innych potrzeb, funkcjonowania czy mozliwosci zrozumienia tresci. Kazdy
cztowiek funkcjonuje inaczej, funkcjonowanie cztowieka zmienia sie ponadto w czasie i nie jest state. Zaakceptowanie
tych faktow prowadzi do wiekszej uwagi, tolerancji i troski wobec potrzeb i funkcjonowania innych.

W praktyce respektowanie tych praw bedzie stosowane na réznych polach:

1) Inkluzywny jezyk,

2) dziatania informacyjne i komunikacyjne dostosowane do konkretnych,

3) stosowanie réznych narzedzi dostosowanych do odbiorcéw,

4) dbatosé o uzyskanie wiedzy i informacji zwrotnej jakie potrzeby ma konkretna osoba biorgca udziat np. w spotkaniu,

szkoleniu, wyjezdzie itp.

5) monitorowanie i raportowanie,

6) kampanie informacyjne,

7) szkolenia dla pracownikéw instytucji publicznych i prywatnych,

8) zapewnienie odpowiedniej infrastruktury dla 0séb z niepetnosprawnosciami lub szczegélnymi potrzebami,

9) konsultowanie i konfrontowanie standardéw i konkretnych rozwigzan z osobami, ktérych one dotycza.

10) wszystkie zasoby cyfrowe LGD bedg spetniac kryteria dostepnosci, pozwalajgce na wygodne, intuicyjne korzystanie
z zasobdw osobom z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci zgodnie ze standardem WCAG 2.0 m.in. w przypadku
wizyt w biurze 0séb z niepetnosprawnosciami przystosujemy przestrzen do potrzeb tej osoby, a jezeli nie bedzie to
mozliwe, wspdlnie okreslimy miejsce innego spotkania. Wazne jest, aby podejscie to bylo systematyczne
i zintegrowane z catoscig dziatan podejmowanych przez LGD i lokalne samorzady.

Wyroéwnanie szans osob z niepetnosprawnosciami. Waznym aspektem bedzie dostosowanie infrastruktury i otoczenia

do potrzeb tych oséb — obiekty publiczne powinny by¢ przystosowane tak aby mogty one swobodnie i bezpiecznie z nich

korzystac. Na obszarze LGD istotne bedzie tez zapewnienie dostepnosci technologicznej — technologia moze by¢
kluczowa dla umozliwienia osobom z niepetnosprawnosciami petnego korzystania z réznych ustug i mozliwosci, dlatego
wazne jest, aby byta ona dostepna i przystepna dla wszystkich.

Wyréwnanie szans i zapewnienie dostepnosci dla ludzi mtodych. Na obszarze LGD zauwazalny jest problem

wykluczenia spotecznego mtodych ludzi, ktéry moze mieé dtugotrwate skutki na ich zycie i przysztosé. Aby zapobiec

wykluczeniu spotecznemu mtodych ludzi, na obszarze LGD konieczne bedzie podejmowanie dziatar na wielu poziomach
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spotecznych i instytucjonalnych, nalezy pamietac, ze przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu dzieci i mtodziezy jest
kluczowe dla zapewnienia im zdrowego rozwoju i szczesliwego zycia. Waznym aspektem jest zapewnienie dostepu do
jakosciowej edukacji, bez wzgledu na poziom dochoddw rodziny, wtgcznie z programami nauczania w szkotfach i zajeciami
pozalekcyjnymi. Na obszarze LGD wazne bedg wspierane aktywnosci pozaszkolne, takie jak kluby sportowe, kota
zainteresowan czy organizacje mtodziezowe, pozwalajgce ludziom mtodym rozwija¢ swoje zainteresowania i
umiejetnosci. LGD jest i bedzie ukierunkowane na integracje spoteczng, organizowanie wydarzen kulturalnych i
spotecznych z udziatem mtfodych ludzi, dzieki czemu bedzie mozliwa ich integracja z réwiesnikami i poznanie réznych
kultur. Waznym aspektem na obszarze LGD bedzie walka z dyskryminacjg i zwalczanie wszelkich form dyskryminacji
wsréd dzieci i miodziezy oraz edukacja na temat zdrowego stylu zycia, w tym przeciwdziatanie uzaleznieniom
i promowanie bezpieczeristwa w Internecie. Bardzo wazne bedg takie dziatania zapewnianiajgce wsparcie
psychologiczne dla dzieci i mtodziezy. Ponadto LGD bedzie dziata¢ aktywnie, aby zwiekszy¢ zainteresowanie mfodych
ludzi swojg dziatalnoscig i zacheci¢ ich do wtgczenia sie w jej realizacje, nowoscig bedzie wtgczenie ludzi mtodych do
organdw LGD (zarzad i rada) oraz zespdt ds. miodziezy, dotacje dla mtodziezy.

Wyréwnanie szans i zapewnienie dostepnosci dla kobiet i mezczyzn jest kluczowe dla stworzenia bardziej
sprawiedliwego spoteczeristwa na obszarze LGD, oznacza to, ze wszyscy ludzie majg réowne szanse i mozliwosci,
niezaleznie od ptci. Stosowanie tej zasady ma pozwoli¢ na osiggniecie stanu, w ktérym kobietom i mezczyznom przypisuje
sie takg samg wartosé spoteczng, réwne prawa i obowigzki. Obie ptcie bedg miaty rdwny dostep do korzystania z zasobéw
(rozumianych jako srodki finansowe, szanse rozwoju). Aby osiggnac ten cel, potrzebna jest szeroko zakrojona praca na
wielu frontach, takich jak edukacja, prawodawstwo, kultura i spoteczeristwo.

Dziatania realizowane w ramach LSR bedg dostepne dla oséb obojga ptci, bez wzgledu na pochodzenie, status spoteczno-
ekonomiczny itp. Zapewniamy réwny udziatu kobiet i mezczyzn w procesach decyzyjnych na wszystkich poziomach
funkcjonowania LGD. Tworzenie warunkow do spotkan, warsztatow i utatwianie komunikacji miedzy ludzmi, otwartych,
nie oceniajgcych, wolnych od stereotypdw bedzie stanowié réwniez przyktad i edukacje dla tych uczestnikdéw, ktdrzy do
tej pory nie zwracali na te aspekty uwagi. Wspdtpraca i tworzenie warunkow dla funkcjonowania ekonomii spoteczne;j,
bedziemy wspieraé osoby, ktore sg objete pomocy osrodka OWES w Jeleniej Gorze.

Tabela 11. Podejscie do kwestii rownosci szans (oprac. wtasne)

Grupa Opis planowanego wsparcia

osoby Wsparcie informacyjne, propagowanie wrazliwosci na potrzeby tych osoéb, a takze weryfikacje

z niepetno-  |przez osoby niepetnosprawne planowanych inicjatyw, w tym np. zaangazowanie os6b
sprawnoscig |niepetnosprawnych przy weryfikacji projektdw i wykonania udogodnien architektonicznych

i innych, stale doskonalimy dbatos¢ o uwzglednienie ograniczen i trudnosci, ktére moga dotykaé
osoby z niepetnosprawnoscia.

mtodziez Systematyczne wsparcie, oparte na zasadach i standardach pracy z mtodziezg, bedzie
koordynowane przez zesp6t zadaniowy, a realizowane przez wiele podmiotéw; wazne tez bedzie
zaangazowanie mtodziezy w debaty, deliberacje, konsultacje, zespoty zadaniowe i aktywnos¢
lokalng. Dostepnos¢ miejsc, obiektow lub lokali dla mtodych mieszkaricdw i zapewnienie wsparcia
w aktywnosci bedg jednym z priorytetéw wsparcia tej grupy. Zamierzamy takze zwracaé uwage na
bezpieczenstwo dzieci i mtodziezy, zwigzane z transportem, cyberprzestrzenig i réznymi
przejawami przemocy. Zostang opracowane zasady i bedzie prowadzona stata kampania
wzmacniajgca wiare w siebie, poczucie bezpieczeristwa, poczucie wptywu na otoczenie — we
wspotpracy z mtodymi mieszkaricami i zainteresowanymi partnerami.

rownosc Propagowanie rownego traktowania oraz uwzglednienie kompensacji niedoreprezentowanej ptci
kobiet w niektorych srodowiskach (edukacja, oferta miejsc i zaje¢ rekreacyjnych) przez realizacje

i mezczyzn projektéw. Moze temu stuzy¢ zaangazowanie mezczyzn, zwiaszcza w edukacji pozaformalne;j.
Zrdznicowane potrzeby kobiet i mezczyzn, chtopcdw i dziewczat, a takze kompensacja deficytow,
ktore mogg utrudniac réznym osobom witgczenia spoteczne, satysfakcjonujgcg aktywnosc
zawodowg lub spetnianie sie w roli rodzicielskiej, a w starszym wieku — odpowiedni sposdb
odzywiania, zachowanie aktywnosci i samodzielnosci potgczone z prawidtowymi relacjami
spotecznymi — bedg stanowic¢ podstawe rdznych inicjatyw, m.in. w ramach inteligentnej wsi.
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h) dziedzictwo kulturowe/zabytki

Skomplikowana i trudna historia obszaru pozostawita po sobie na catym obszarze objetym LSR bogactwo tradyc;ji i
wielokulturowos$é — z jednej strony sg to zwyczaje i dawne zawody, ktére sg pozostatoscig po niemieckiej i czeskiej
historii Kotliny, z drugiej — wszystko to, co przywiezli ze sobg mieszkancy réznych czesci Polski, ktérzy osiedlili sie tutaj
w latach powojennych: tradycje gérnicze, tradycje zielarskie i laboranckie, tradycje szklarskie, tradycje tkackie,
tradycje piernikarskie, tradycje kulinarne, tradycje turystyczne, posta¢ Ducha Gor. Na potencjat obszaru objetego LSR
obok waloréw krajobrazowych sktadajg sie takze zabytki. O wyjatkowosci obszaru LGD $wiadczy nagromadzenie
wybudowanych tu zamkdw, patacéw i towarzyszacych im ogrodéw. Warto nadmienic, iz zespoty patacowo-parkowe
potozone na terenie gmin: Mystakowice, Podgdrze oraz miast Jelenia Gora i Kowary zostaty uznane za Pomnik Historii
rozporzadzeniem Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 20 wrzesnia 2011. Liczba zabytkowych obiektéw w
poszczegélnych gminach wg Wykazu Zabytkéw Wojewddztwa Dolnoslgskiego prowadzonego przez Wojewddzki
Urzad Ochrony Zabytkow we Wroctawiu jest znaczaca: Miasto Jelenia Géra 1872 zabytki: m.in. Plac Ratuszowy, Ratusz
i 7 domoéw, Bazylika Mniejsza pw. Sw. Erazma i Pankracego, Kaplica Sw. Anny, Fontanna z Neptunem, Baszta i Brama
Wojanowska, Cerkiew Prawostawna pw. Swietych Piotra i Pawta, Kosciét taski, Teatr im. C.K. Norwida, Patac Paulinum,
Zamek Chojnik. Gmina Mystakowice 870 zabytkdéw : m.in. Zespoty Patacowo-Parkowe w Bobrowie, Wojanowie,
tomnicy, Karpnikach, Bukowcu, Dabrowicy; domy Tyrolskie w Mystakowicach, Schronisko Szwajcarka w Karpnikach,
Dom Wdowy w tomnicy, Karczmy Sgdowe w Bobrowie i Gruszkowie. Gmina Podgérzyn 465 zabytkow: Zespot
Patacowo-Parkowy Spiz w Mitkowie i w Staniszowie, Kaplica sw. Anny w Sosndwce. Gmina Janowice Wielkie 322
zabytki: Zamek Bolczéw, Koscidt parafialny pw. sw. Jana Chrzciciela wraz z cmentarzem przykoscielnym w Komarnie,
wieza w Radomierzu. Miasto Karpacz 436 obiektéw: kosciét Wang wraz z przykoscielnym cmentarzem, schronisko
gorskie , Strzecha Akademicka”, kaplica pw. Sw. Wawrzyrica, budynek obserwatorium meteorologicznego na Sniezce.
Miasto Kowary 579 obiektow: Kosciét Parafialny pw. Imienia NMP z plebanig oraz przykoscielnym cmentarzem,
Kowarska Staréwka z Ratuszem, Kaplica $w. Anny, zabytkowe szpitale , Bukowiec” i ,Wysoka taka”, Patace: Ciszyca,
Smyrna, Nowy Dwér. Miasto Piechowice 372: Zespdt Patacowo-Parkowy Pakoszéw, kosciét katolicki pw. sw.
Antoniego Padewskiego wraz z Plebanig, koscidét pw. Bozego Ciata wraz z cmentarzem przykoscielnym, wieza cisnien,
schronisko Sniezne Kotty. Szklarska Poreba 521 obiektéw: dom Carla i Gerharda Hauptmanéw ob. Muzeum, Koéciét
pomocniczy MB Rdézaricowej z cmentarzem przykoscielnym, Kosciét pw. Bozego Ciata wraz cmentarzem
przykoscielnym, budynek fabryczny huty ,Julia”, mtyn sw. tukasza.

Waznymi miejscami zwigzanymi z dziedzictwem sg Muzeum Karkonoskie, Muzeum Przyrodnicze. Wartosci te
wymagajg zaréwno szczegdlnej, wzmozonej ochrony jak i petniejszego aktywnego wykorzystania dla rozwoju turystyki
— historycznie wyksztatconej podstawowej funkcji obszaru. W obliczu obserwowanych trendéw w turystyce,
polegajgcych na poszukiwaniu historii, tajemnic i sladéw przesztosci, niewatpliwym atutem staje sie bogactwo tradycji
— zaréwno przedwojennych jak i przywiezionych po wojnie. Podczas konsultacji spotecznych mieszkanicy wielokrotnie
podkreslali, ze to na tradycjach, historii i produkcie lokalnym nalezy budowa¢ nowe atrakcje turystyczne w regionie.
Miejsca ciekawe, dostarczajgce zywego kontaktu z tradycjg i rzemiostem (warsztaty) majg szanse w zréwnowazony
sposob rozwijaé region na réwni z zastanym bogactwem atrakcji turystycznych. Jest to tez szansa dla starych i
zaniedbanych obiektéw, zwtaszcza na terenach wiejskich, ktére mogg postuzy¢ za naturalne sSrodowisko dla inicjatyw
opartych na powrocie do tradycji i historii. Obok znaczenia waloréw lokalnych podkreslano niskg Swiadomosc
dotyczaca tych wartosci. To zapotrzebowanie znalazto odzwierciedlenie w kryteriach dotyczacych wyboru operacji
opartych na walorach lokalnych oraz w planie komunikacji (szkolenia zwiekszajgce wiedze i Swiadomosé na temat
wartosci lokalnych wsréd beneficjentow).

i) obszary atrakcyjne turystycznie oraz wskazanie potencjatu dla rozwoju turystyki, informacja dotyczaca liczby
gospodarstw agroturystycznych, wskaznik Schneidera (intensywnos¢ ruchu turystycznego)

Atrakcyjnosc obszaru LGD wynika z jego potozenia geograficznego, gminy LGD potozone sg w Sudetach Zachodnich,
gtéwnie na obszarze Karkonoszy, Rudaw Janowickich i Gor Izerskich.

Karkonosze — najwyzsze pasmo Sudetdw, rozciggajg sie na przestrzeni ok. 70 km. Gtéwnym grzbietem przebiega
granica polsko-czeska, a najwyzszym szczytem jest Sniezka (1603 m n.p.m.). W 1959 r. utworzono Karkonoski Park
Narodowy, ktéry od 1992 roku wraz z czeskim odpowiednikiem (Krkonossky Narodni Park) stat sie czescig
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przygranicznego Rezerwatu Biosfery UNESCO Karkonosze/Krkonose (MAB) o powierzchni ponad 60 tys. ha. W parku
jest 112 km szlakéw turystycznych pieszych, sg takze szlaki narciarskie, w tym 17 km nartostrad. Czes¢ szlakéw
pieszych udostepniono dla rowerzystow. Na szczytowe partie pasma Karkonoszy prowadzg 2 kolejki linowe, zimg za$
funkcjonuje 10 wyciggéw dla narciarzy.

Gory lzerskie potozone na terenie Czech i Polski w Sudetach Zachodnich majg uksztattowanie terenu i klimat
sprzyjajace rozwojowi torfowisk wysokogdrskich z bogatymi, czesto unikatowymi roslinami, dogodne warunki do
uprawiania turystyki pieszej, rowerowej, konnej i narciarstwa biegowego. Zimg jest dostepnych ponad 100 km tras
narciarskich. Na Polanie Jakuszyckiej odbywa sie narciarski Bieg Piastow — najwieksza tego typu impreza w kraju.
Rudawy Janowickie z Rudawskim Parkiem Krajobrazowym to wspinaczka skatkowa oraz Sciezki rowerowe. Schronisko
Szwajcarka w stylu alpejskim, Gora Sokolik ze skatkami granitowymi i szkotami wspinaczki oraz niewielkie skalne
miasteczko — Staroscinskie Skaty. Potozenie blisko granicy polsko-czeskiej i polsko-niemieckiej to dodatkowi turysci
(czeskie Karkonosze, Praga, Drezno, Goerlitz). Karpacz to kurort i oérodek sportéw zimowych u podnéza Sniezki, cel
wedréwek tysiecy turystéw. Tutaj lokowali sie poszukiwacze skarbéw, laboranci, pasterze i pielgrzymi. Wielki i Maty
Staw, Kociot tomniczki, grupy skalne Pielgrzymy to znane formacje rejonu Karpacza. Ponadto Xll-wieczna Swigtynia
Wang, Muzeum Sportu i Turystyki, Muzeum Zabawek. W Karpaczu organizowane sg ogélnopolskie i miedzynarodowe
zawody sportowe, maratony rowerowe i biegi gérskie. Bardzo dobrze rozwinieta baza noclegowa stawia Karpacz w
czotéwce polskich miejscowosci turystycznych. Szklarska Poreba jest miejscowoscia malowniczo usytuowang na
stokach Karkonoszy i Goér Izerskich. Powszechnie znana jest jako renomowane centrum sportéw zimowych oraz
doskonate miejsce letniego wypoczynku dla aktywnych. Ski Arena Szrenica z siecig wyciggéw, dosniezanymi
nartostradami, trasy biegowe na Polanie Jakuszyckiej w Szklarskiej Porebie uwazane sg za jedne z najlepszych w
Europie. Gérujaca nad miastem Szrenica, Wodospad Kamiericzyka, Sniezne Kotty i Wysoki Kamien to popularne cele
pieszych wedréwek. Szklarska Poreba to rdwniez Rowerowa Kraina, 20 oznakowanych tras rowerowych o facznej
dtugosci 450 km. W Muzeum Karkonoskim mozna zapoznac sie z tradycjami tutejszej kolonii artystycznej, tworzone;j
m.in. przez braci Carla i Gerharta Hauptmanndéw, a takze wspaniatg kolekcjg obrazéw jednego z najbardziej
rozpoznawalnych polskich malarzy — Wlastimila Hofmana. Kowary — usytuowane miedzy Karkonoszami i Rudawami
Janowickimi, dawne , Krélewskie Miasto Gérnicze”. Kowarskie atrakcje: Stardwka, Park Miniatur Zabytkéw Dolnego
Slaska z Patacowg Bawialnig, Dom Tradycji Miasta Kowary, Muzeum Sentymentdw oraz Podziemne Trasy Turystyczne:
Sztolnie Kowary w ,,Kopalni Liczyrzepa” i ,,Kopalnia Podgoérze”. Kowarskie szczyty Wotowej Goéry i Rudnika przyciggaja
amatordéw paralotniarstwa, z przeteczy Okraj wytyczono liczne szlaki piesze i rowerowe. Piechowice —w Karkonoszach
i Gérach Izerskich gmina ma w swoich granicach Sniezne Kotty, Wodospad Szklarki, Rezerwat ,,Krokusy w Gérzyricu” i
700-letniego cisa. Piechowice styng takze z wyrobdw Huty Szkta Krysztatowego ,,Julia” jedynej takiej po polskiej stronie
Karkonoszy. Gmina Mystakowice to bogaty w zabytki zakatek Kotliny Jeleniogérskiej. Patace m.in. w tomnicy,
Dabrowicy, Wojanowie, Karpnikach, Bukowcu tworzg Doline Patacéw i Ogroddéw Kotliny Jeleniogdrskiej. Ponadto
domy tyrolskie w Mystakowicach. Gmina Podgdérzyn to Wodospad Podgdrnej, Kaskad Myi, Szwedzkie Skaty, do
Dobrego Zrédta, Witosza i Stonecznik. Patace w Mitkowie i Staniszowie, Kaplica $w. Anny w Sosnéwce, Zamek ksiecia
Henryka, sudeckie chaty przystupowe, domy tyrolskie i wiejskie kosciétki. Gmina Janowice Wielkie zamek Bolczéw,
skatki Krowiarki, Piec, Skalny Most, do wspinaczki skatkowe] oraz pobliskie Géry Sokole. W Miedziance znajduje sie
browar rzemieslIniczy, trasy spacerowe miedzy Miedzianka a Mniszkowem, gdzie miesci sie barokowy dworek.
Jelenia Géra potozona jest w samym centrum malowniczej Kotliny Jeleniogdrskiej, otoczonej ze wszystkich stron
gbérami. Miasto przycigga nie tylko swym urokliwym usytuowaniem, ale i bogatg historig, ktéra jest efektem mieszania
sie na tym terenie trzech kultur: polskiej, niemieckiej i czeskiej. Dzisiejsza Jelenia Gdéra o pieknie zachowanej
historycznej zabudowie ze wspaniatymi budowlami patacowymi i koscielnymi, architekturg uzdrowiskowg, parkami
oraz ogrodami jest naturalnym osrodkiem kulturalnym, edukacyjnym i gospodarczym regionu. Wizytéwka miasta jest
rynek z ratuszem, otoczony podcieniowymi kamieniczkami, uchodzacy za jeden z najpiekniejszych na Dolnym Slasku.
W granicach miasta znajduje sie znane z gorgcych zrédet Uzdrowisko Cieplice, Sobieszéw z ruinami zamku Chojnik oraz
Jagnigtkéw z Muzeum Miejskim Dom Gerharta Hauptmanna. Wystepujgce w mieScie doskonate tereny do uprawiania
réznych form kolarstwa od rekreacyjnego po wyczynowe s zachetg dla rowerzystéw, a jeleniogdrzanka Maja
Wtoszczowska — wicemistrzyni olimpijska — tutaj wtasnie szlifuje swojg forme. Amatorom sportow ekstremalnych
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miasto oferuje mozliwos¢ uprawiania wspinaczki goérskiej i szybownictwa. Jelenia Gdra jest kulturalnym i artystycznym
centrum regionu, znanym z festiwali muzycznych, filmowych, niekonwencjonalnych dziatan teatralnych i pielegnac;ji
tradyciji.

Obszar LGD jest jednym z najbardziej popularnych regionéw turystycznych w Polsce, co oznacza, ze intensywnos¢ ruchu
turystycznego w tym regionie jest dos¢ wysoka. W sezonie letnim, liczba turystéw odwiedzajgcych region znacznie
wzrasta ze wzgledu na mozliwos¢ uprawiania turystyki pieszej i rowerowej, a takze zwiedzania pieknych krajobrazéw
i zabytkéw kultury. W sezonie zimowym, obszar LGD jest popularnym miejscem do uprawiania sportéw zimowych, co
réwniez przyczynia sie do wzrostu intensywnosci ruchu turystycznego. Nalezy jednak pamietac, ze intensywnosc ruchu
turystycznego moze sie znacznie rézni¢ w zaleznosci od pory roku, warunkéw pogodowych, aktualnej sytuacji
epidemiologicznej, a takze innych czynnikéw, takich jak organizowane imprezy czy promocja regionu. Wg danych
GUS/BDL w 2020 roku na obszarze LGD byto 334 obiektow noclegowych (w tym min. hotele, pensjonaty, schroniska,
osrodki wczasowe, schroniska mtodziezowe, osrodki kolonijne, kempingi, kwatery agroturystyczne itp.), oferujgce tacznie
24 517 miejsc noclegowych. Ponadto w gminie Janowice Wielkie funkcjonowato 9 kwater agroturystycznych
dysponujgcych tgcznie 123 miejscami noclegowymi, w gminie Mystakowice funkcjonowaty 3 kwatery agroturystyczne
z 54 miejscami noclegowymi, zas w gminie Podgdrzyn byto 28 kwater agroturystycznych z 359 miejscami noclegowymi.
tacznie w 2020 r. na obszarze LGD funkcjonowato 40 kwater agroturystycznych, co stanowi ok. 12% wszystkich
obiektéw noclegowych na obszarze LGD, z 536 miejscami noclegowymi, co stanowi ok. 2% wszystkich miejsc
noclegowych na obszarze LGD. Jednym ze wskaznikdw, ktéry moze pomdc w zrozumieniu intensywnosci ruchu
turystycznego w Karkonoszach, jest wskaznik Schneidera, wyrazony liczbg turystdw korzystajgcych z noclegéw,
przypadajgcy na 100 mieszkancéw obszaru. W zwigzku z powyzszym przyjeto do Wskaznika Schneidera liczbe turystéw
korzystajacych z noclegéw w powiecie Karkonoskim i powiecie/miescie Jelenia Gdra, przypadajgca na 100 mieszkaricow

obszaru (dot. powiat Karkonoski i powiat/miasto Jelenia Gora). Intensywnos$¢ Ruchu Turystycznego na obszarze objetym

LGD (z JG) w roku 2020 wyniosta 431 wg wskaznika Schneidera, przy rdinica jest ogromna: w powiecie

jeleniogdrskim/karkonoskim warto$¢ wskaznika osiggneta az 891,11, a w powiecie/miescie Jelenia Géra tylko 63,78.

W 2020 r. wyraznie wida¢ spadek ruchu turystycznego, ktéry spowodowany byt epidemig koronawirusa, w kolejnym

roku widac juz jego wzrost.

j) obszary wiejskie, z uwzglednieniem rolnikow, domownikéw, mieszkancow z obszaréw po PGR

Na koniec 2020 r. wg danych dot. optat podatkowych rolnikéw byto blisko 1000 rolnikéw, z czego 101 w gospodarstwach

o powierzchni 10-15 ha, 102 w gospodarstwach o pow. 16-50 ha, 23 — w gospodarstwach o powierzchni 51-99 ha oraz

13 — w gospodarstwach o pow. powyzej 100 ha. Z ubezpieczenia rolniczego korzystato 575 os6b (2020, KRUS). Obszary

po PGR wystepujg w gminach: Janowice Wielkie (miejscowos¢ Komarno), Jelenia Goéra, Kowary, Mystakowice

(miejscowosci Bukowiec, Bobréow, Wojanéw, Dgbrowica, Kostrzyca, Krogulec, Mystakowice, tomnica), Podgdrzyn

(miejscowosci Borowice, Marczyce, Mitkdw, Podgdrzyn, Sosndwka, Staniszéw) oraz w Szklarskiej Porebie. Na obszarze

LGD przed przemianami spotecznymi znajdowato 18 sie PGR-éw na terenie gmin.

Obecnie szacuje sie, ze na obszarach po PGR mieszka (deklarowane przez gminy-brak danych twarcych, wtgcznie z SKR):

a) Komarno, Gmina Janowice Wielkie, 200 oséb,

b) Miasto Jelenia Géra, 200 0sdb,

c) Miasto Kowary, 200 oséb,

d) Gmina Mystakowice: Bukowiec — 50 os6b, Bobrow — 20 0s6b, Wojandéw — 40 os6b, Dgbrowica — 40 osdb, Kostrzyca
— 80 o0sdb, Krogulec — 10 0sdb, wies Mystakowice — 180 oséb, tomnica — 150 oséb,

e) Gmina Podgorzyn, Borowice — 15 oséb, Marczyce — 15 0sdb, Mitkéw — 80 oséb, Podgdrzyn — 70 oséb, Sosnéwka —
50 o0sdb, Staniszéw — 40 osob,

f) Miasto Szklarska Poreba — 30 oséb

g) Karpacz i Piechowice PGR nie funkcjonowaty.

k) rolnictwo i rynek rolny

Obszar LGD Partnerstwo Ducha Goér nalezy do goérskich i podgorskich obszaréw o warunkach niekorzystnych pod

wzgledem warunkow gospodarowania w rolnictwie. Obecnie gtéwne kierunki produkc;ji rolnej to:

1) w ramach produkcji zwierzecej: hodowla bydta (przede wszystkim rasy miesne, mniej ras mlecznych), hodowla
karpia i innych ryb stodkowodnych (np. pstraga), hodowla koni, hodowla kéz;
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2} w ramach produkgji roslinnej: uprawa zboza na pasze dla zwierzat, uprawy warzyw i owocéw a wsréd upraw
dominujg sadownictwo i warzywnictwo.
W roku 2020 na obszarze LGD 1614 os6b byto zatrudnionych w gospodarstwach rolnych, w tym 978 mezczyzn i 636
kobiet. Wg danych GUS BDL, na koniec 2020 r. na obszarze LGD (wiacznie z Jelenig Gdrg) znajdowaty sie 932
gospodarstwa rolne, w tym 22 gospodarstwa do 1 h wtgcznie o tgcznej powierzchni 20,36 ha, 482 gospodarstwa 1-5
ha o tgcznej powierzchni 1447,71 ha, 192 gospodarstwa 5-10 ha o facznej powierzchni 1427,44 ha, 54 gospodarstwa
10-15 ha o tacznej powierzchni 776,25 ha i 182 gospodarstwa 15 ha i wiece]j o tgcznej powierzchni 10 846,70 ha). Na
obszarze LGD znacznym stopniu przewazajg mate gospodarstwa od 1-5 ha. Niewielka powierzchnia uzytkéw rolnych
nie jest w stanie zapewnic¢ wystarczajacego dochodu dla witascicieli gospodarstw rolnych i ich domownikéw, dlatego
wielokrotnie mate gospodarstwa rolne poszukujg mozliwosci przebranzowienia sie. Alternatywg na rozwéj matych
gospodarstwa na atrakcyjnym turystycznie obszarze LGD bedzie rozwijanie pozarolniczych funkcji gospodarstw
rolnych w postaci zagréd edukacyjnych, dziatalnosci agroturystycznej czy krétkich faricuchy dostaw.
Dostepnos¢ produktow rolnych. Mimo rosngcego zapotrzebowania na zywnos¢ niskoprzetworzong: produkty rolne
pochodzace z upraw tradycyjnych i ekologicznych, ich dostepnosé na obszarze jest bardzo ograniczona, cho¢ powoli
sie to zmienia:
1) w tomnicy znajduje sie sklep przy Gospodarstwie Rolnym ,Wiejskie Delicje”(wotowina, jaja, karpie, warzywa i
zdrowa zywnosc), 2) w tomnicy znajduje sie tomnicka Hala Mleczna z serami wytwarzanymi na miejscu, 3) w Jeleniej
Goérze powstat Targ Rolny Gdrskie Smaki, gdzie mozna kupi¢ zywnos¢ od lokalnego rolnika, wytwadrcy, ktéry wytwarza
zywnosc z lokalnych zrédet: warzywa, owoce, sery krowie, owcze i kozie, pieczywo na zakwasie, maki, kasze, ptatki
zbozowe, przetwory domowe, jaja, midd, stodkie wypieki, smarowidta do pieczywa, wedliny oraz rekodzieto. Mozna
kupi¢ produkty wytworzonych metodami domowymi z ogdélnodostepnych zrédet zywnosci. Spotecznos¢ lokalna w
konsultacjach uznata, ze najwazniejsze kierunki jakie nalezy obra¢ w rolnictwie to: skrdcenie taricuchéw dostaw
produktdw rolnych (utworzenie punktéw sprzedazy produktéw rolnych, uruchomienie paczki od rolnika czy systemu
informacji o gospodarstwach rolnych w regionie) oraz poszerzenie oferty zywnosci niskoprzetworzonej (wspieranie
dziatalnosci gospodarczej opartej na przetwdrstwie). Wymienione powyzej kierunki wspomagajace dostep do
produktow rolnych oraz do zywnosci niskoprzetworzonej majg szanse spowodowadé takze obnizenie bezrobocia na
obszarze, przede wszystkim w mniej rozwinietych gminach wiejskich. Szeroki dostep do dobrej jakosci i zdrowej
zywnosci jest takze czynnikiem wspomagajgcym turystyke.
1) produkty lokalne, tradycyjne i regionalne podkreslajace specyfike danego obszaru (krétki opis produktow
charakterystycznych wystepujacych na obszarze), w tym promocji i sprzedazy takich produktow
Na obszarze i w zakresie LGD Partnerstwo Ducha Gor funkcjonuje Karkonoska Marka

Eﬁ%ﬁg‘f Lokalna (KLM). To inicjatywa, ktdra oferuje wszystko co najlepsze i autentyczne z
GOR Karkonoszy: doskonate lokalne jedzenie, oparte na lokalnych produktach(serach
5 oK kozich, ekologicznej wotowinie i baraninie, ekologicznych jajach, owocach, rybach)
KARKONOSHK

K MR a oraz rekodzieto wykonane przez lokalnych wytwdrcéw: hafty, rzezby, szkio

artystyczne i uzytkowe, kompozycje ze starych desek, filcowe zwierzaki, niecodzienne lalki, grafiki, malarstwo i wiele
innych. Certyfikat to zastrzezony znak (2014 r. wpis Urzedu patentowego chronigcy znak), potwierdzajgcy lokalnos¢,
jakos¢, tradycyjne metody wytwarzania i naturalne surowce wykorzystane przy produkgiji.

W 2023 r. (stan na kwiecien 2023) KML liczyta 56 certyfikowanych produktéw, z podziatem na kategorie: PRODUKTY
| WYROBY LOKALNE — PRODUKTY SPOZYWCZE, DANIA: Mieso wotowe, karpie, jajka od kur wolno wybiegowych, 2)
Sery tomnickie z Koziej taki (na liscie produktéw tradycyjnych MRiRW), 3) Pierniki trzciniskie, 4) Likier Karkonoski (na
liscie produktéw tradycyjnych MRiRW), 5) Rolada Slgska (z tomnickiej wotowiny) z kluskami i modrg kapustg, 6)
Kaiserschmarren (Omlet Cesarski) w Camp66, 7) Kluski Izerskie w Chacie Izerskiej, 8) Chleby na zakwasie , Karkonoski”
i Pytlowy 100% zytni, 9) Karkonoska zupa gulaszowa z lokalnej wotowiny, z ktadzionymi kluskami, 10) Omasta
Karkonoska, 11) Midd lesny z terenu Karkonoszy, 12) Pstragg w zalewie stodko-winnej Mystakowice, 13) Regionalna
zupa rybna — Mystakowice, 14) Ptatki fileta z pstrgga wedzonego na zimno — Mystakowice, 15) Pstrgg w sosie
warzywnym stodko ostrym, 16) Pstragg w zalewie stodko winnej pomidorowej, 17) Pstrag wedzony, 18) Pasztet z
pstraga, 19) Paprykarz Karkonoski, 20) Pasta wedzona, 21) Kawa Laboranta, 22) Przetwory owocowo warzywne,
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herbaty ziotowe, 23) Sok z aronii ekologicznej 100%, 24) Piwo Pszeniczne Szrenickie, 25) Piwo Orle Pils, 26) Piwo Kozlak
Wysoki Kamien, 27) Piwo Kamiericzyk American Pale Ale, 28) Piwo Jakuszyckie Polskie Ale.

PRODUKTY | WYROBY LOKALNE — RZEMIOStO, SZTUKA, WYDAWNICTWA: 1) Bransoletki i koszule z haftem
zachetmianiskim, 2) Limitowane kartki pocztowe z grafikami i akwarelami autorki o tematyce — Karkonosze, 3) Tomiki
wierszy ilustrowane lisciakami oraz jednostkowe, niepowtarzalne kompozycje z suchych lisci i kwiatéw tzw. Lisciaki, 4)
Anioty Staroskrzydte, 5) Patery szklane, artystyczna bizuteria szklana, ozdoby ze szkta, szkto uzytkowe, 6) Uzytkowe i
ozdobne wyroby ze starego drewna z recznie kutymi elementami metalowymi, z wstawkami ceramicznymi recznie
malowanymi motywami kulturowymi Krainy Ducha Gor, 7) Ksigzka ,, Walonowie u Ducha Gér”, 8) Ksigzka ,Laboranci
u Ducha Gar”, 9) Ksigzka ,,Kuchnia Ducha Gor”, 10) Ksigzka ,,Ksiega Ducha Gér”, 11) Rzemiosto artystyczne Jana Gatka.
USLUGI | WARSZTATY: 1) Warsztaty piernikarskie, 2) Wiejskie Delicje — sklep z wyrobami tradycyjnymi i regionalnym,
3) Szkolenie narciarskie w technice telemark, 4) Dom Gérski, 5) Piaskowy Kon — slow travel, 6) Lada Karkonosko-
Izerska, galeria artystyczna i sklep z produktami lokalnymi, 7) Muzeum Ziemi JUNA — Straznica Walonska, 8) Skarbiec
Ducha Gor — sklep z produktami lokalnymi, 9) Muzeum Sentymentéw w Kowarach, 10) Ogréd Japonski Siruwia, 11)
Centrum Dziedzictwa i aktywnosci twérczej ,,Stara Remiza”, 12) Karkonoski Park Ducha Gér Gigantei w Piechowicach,
13) Wieczorne Spacery z Lampami Naftowymi, 14) Rajdy konne po Krainie Ducha Gér, 15) Obdz jezdziecki Mufloniada,
16) Paraluzja. Miejsce wielu sztuk, Galeria obrazéw Bartka Draka.

PRODUKT TURYSTYCZNY: 1) Magiczny Szlak Ducha Gor.

LGD wspiera sprzedaz produktow i ustug KML, promuje: 1) portal https://skarbiecduchagor.pl/, 2) Internetowy sklep
www.sklepduchagor.pl oferuje mozliwos$¢ zakupu on-line. LGD Partnerstwo Ducha Gér przez 8 lat prowadzito sklep z

produktami lokalnymi i rzemiostem w Karpaczu, jednak pandemia zakonczyta sprzedaz, 3) Publikacje, filmy, katalogi,

mapy interaktywne. 4) FB i Instagramie profil Karkonosze Slow. 5) Produkty, miejsca Karkonoskiej Marki Lokalnej sg

udostepnione na dolnoslagskim geoportalu. 6) Produkty lokalne sg sprzedawane réwniez podczas lokalnych
jarmarkdw, na Targu Rolnym Gérskie Smaki w Jeleniej Gorze, 7) Produkty sg promowane u wspierane przez Festiwal

Ducha Gér oraz wydawany kwartalnik ,,Z Krainy Ducha Gér”.

Obecnie sprzedaz na obszarze ma raczej charakter rozproszony: czes¢ produktéw sprzedajg w swoich miejscach

rolnicy i wytworcy (Wiejskie Delicje, Hata tomnicka Mleczna, Siedlisko Pstraga, Piernikowy.pl), cze$¢ oferuje Lada

Karkonosko-lzerska w Szklarskiej Porebie, cze$¢ produktow jest dostepna w wielu sklepach, np.: likier karkonoski,

kawa laboranta, chleb z piekarni UliJanka, marynowany pstrag. Niektdre produkty lub potrawy sg stabo dostepne na

rynku lokalnym poza miejscem ich wytwarzania. , Centrum Produktéw i Ustug” w Podgdrzynie ma w zatozeniu
prowadzi¢ sprzedaz wiekszosci markowych produktow.

m) obszar edukacji formalnej oraz pozaformalnej

Wg danych GUS/BDL na koniec roku 2020 w obszarze edukacji formalnej funkcjonowaty nastepujace placoéwki:

— 35 przedszkoli (2 w Karpaczu, 2 w Kowarach, 2 w Piechowicach, 2 w Szklarskiej Porebie, 1 w gminie Janowice Wielkie,
2 w gminie Mystakowice, 1 w gminie Podgdrzyn, 23, w tym 1 specjalne w Jeleniej Gérze), do ktérych tacznie
uczeszczato 3570 dzieci, (w tym 31 dzieci do przedszkola specjalnego). Stan wg. danych GUS/BDL na koniec 2020 .,

— 33 szkoty podstawowe (3 w Karpaczu, w tym 1 specjalna, 2 w Kowarach, 2 w Piechowicach, 3 w Szklarskiej Porebie,
w tym 1 specjalna, 1 w gminie Janowice Wielkie, 3 w gminie Mystakowice, 5 w gminie Podgdrzyn, w tym 1 specjalna,
14 w Jeleniej Gorze, w tym 2 specjalne), do ktérych uczeszczato 8870 ucznidw, w tym 201 ucznidow do szkdt
specjalnych. Stan wg. danych GUS/BDL na koniec 2020 .,

— 13 szkot ogdlnoksztatcacych, w tym: 8 LO dla miodziezy (1 w Karpaczu, 1 w Kowarach, 1 w Piechowicach, 1w
Szklarskiej Porebie, 4 w Jeleniej Gérze), do ktdrych uczeszczato tacznie 2302 ucznidw, 5 LO dla dorostych (5 w Jeleniej
Gorze), do ktérych uczeszczato 416 o0sdb,

— 8 szkét branzowych I i Il stopnia (1 w Karpaczu, 1 w Kowarach, 1 w Szklarskiej Porebie, 1 w Podgdrzynie, 4 w Jeleniej
Gorze), do ktérych tacznie uczeszczato 654 0sdb,

— 10 technikow (1 w Karpaczu, 1 w Piechowicach, 8 w Jeleniej Gdrze), do ktdrych tgcznie uczeszczato 2 732 osdb,

— 5 szkét artystycznych (5 w Jeleniej Gdrze), do ktdrych tacznie uczeszczato 558 oséb,

— 5 szkét policealnych (5 w Jeleniej Gérze), do ktérych uczeszczato fgcznie 716 oséb,
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— 3 uczelnie wyisze, w tym 1 uczelnia macierzysta (Karkonoska Akademia Nauk Stosowanych w Jeleniej Gérze) i 2 filie
(Uniwersytet Ekonomiczny Filia w Jeleniej Gorze, Politechnika Wroctawska Filia w Jeleniej Gorze), do ktdorych
uczeszczato facznie 1611 osdb,

— 3 osrodki szkolno-wychowawcze z liczbg 144 wychowankdéw (dane zebrane od gmin partnerskich).
Kierunki ksztatcenia na poziomie ponadpodstawowym obejmujg zdobycie blisko osiemdziesieciu zawoddw, m.in.
opiekuniczych, medycznych, rzemieslniczych, technicznych, turystycznych, administracyjnych, gastronomicznych,
budowlanych.
Uczelnie dziatajace na obszarze LGD oferujg wyksztatcenie obejmujgce m.in. studia licencjackie, w kierunkach:
ekonomia, zarzadzanie, obstuga ruchu turystycznego, zywienie w sporcie, turystyce i rekreacji, produkcja medialna z
elementami dziennikarstwa radiowo-telewizyjnego, filologia angielska, a takze studia magisterskie, w kierunkach:
ekonomia biznesu i finanse, zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce, psychologia edukacyjna i wychowawcza,
psychologia w ochronie zdrowia, pielegniarstwo, fizjoterapia oraz studia inzynierskie | stopnia, w kierunkach:
informatyka przemystowa, informatyka techniczna.
Edukacja pozaformalna na obszarze LGD jest waznym uzupetnieniem formalnego systemu edukacji i daje lokalnej
spotecznosci szanse na zdobycie dodatkowych umiejetnosci i doswiadczen, ktdre sg przydatne w zyciu zawodowym i
osobistym. Ksztatcenie odbywa sie w instytucjach szkolnych i edukacyjnych — zaréwno paristwowych, jak i prywatnych
— zgodnie z odgdrnie zatwierdzonymi programami i planami nauczania. Edukacja ta prowadzi w kierunku uzyskania
kwalifikacji potwierdzonych s$wiadectwem, zaswiadczeniem o skonczeniu szkoty, certyfikatem, dyplomem. Na
obszarze LGD (w Jeleniej Gorze) funkcjonujg niepubliczne szkoty i centra ksztatcenia, gdzie organizowane sg kursy
zawodowe oraz zajecia pozwalajgce zdoby¢ dodatkowe kwalifikacje. Edukacja pozaformalna na obszarze LGD odbywa
sie rowniez za posrednictwem lokalnych osrodkow kultury, bibliotek, klubéw seniora czy NGO, ktore realizujg szereg
dziatan dajacych lokalnej spotecznosci szanse na rozwdj osobisty np. kursy i warsztaty z réznych dziedzin, takich jak
sztuka, rzemiosto, muzyka, taniec, teatr itp., kursy jezykowe, kursy komputerowe.

n) zasady zrdwnowazenia srodowiskowego, do przestrzegania ktérych LGD bedzie zobowigzana

Formy ochrony przyrody na obszarze LSR. Przynajmniej jedna z nastepujgcych form ochrony przyrody: park narodowy

lub jego otulina, park krajobrazowy lub jego otulina, rezerwat przyrody lub jego otulina, obszar chronionego

Krajobrazu, obszar Natura 2000. Weryfikacja na stronie https://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/.

Tabela 12. Formy ochrony przyrody na terenie LGD Partnerstwo Ducha Gér 2020 (Oprac. wtasne)

Park Narodow Park Rezerwat LRl Obszar
Gmina X y Krajobrazowy Przyrody chronionego
lub otulina . ) . Natura 2000
lub otulina lub otulina Krajobrazu
Mystakowice nie tak nie nie tak
Podgdrzyn tak nie nie nie tak
Janowice Wielkie nie tak nie nie tak
Karpacz tak nie nie nie tak
Szklarska Poreba tak nie tak nie tak
Piechowice tak nie nie nie tak
Kowary tak tak nie nie tak
Jelenia Goéra tak nie nie nie tak
% gmin objetych jedna z form
ochrony przyrody — bez Jeleniej 100%
Gory
9 in objetych jed f
% gmin objetych jedna z o'rm ' 100%
ochrony przyrody — z Jelenig Géra

Unikatowe zasoby i krajobraz, ktére sg juz z mocy prawa chronione (100% obszaru) wymagajg troski jak najszerszego
grona mieszkancow, nie tylko instytucji do tego powotanych. Masowa turystyka, presja inwestycyjna i zbyt mata troska
mieszkancow prowadzi do nieodwracalnej degradacji Srodowiska i klimatu. Konieczne jest zbudowanie wspédtpracy
wokét tego tematu, edukacja i podjecie dziatan. Ochrona nie tylko zasobdw lokalnych, ale rdwniez klimatu to kwestia
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przetrwania, poniewaz katastrofa klimatyczna jest faktem. Dlatego jednym z priorytetdw w LSR i dalszej dziatalnosci

LGD jest zréwnowazone podejscie do sSrodowiska i klimatu.

LGD bedzie zobligowana do nastepujgcych dziatan:

1) Zielone standardy dotyczace funkcjonowania biura i LGD (np. poprzez korzystanie z energooszczednych
urzadzen elektronicznych, minimalizowanie zuzycia papieru: e-maile zamiast tradycyjnej korespondencji,
a takze wykorzystywanie dwustronnego drukowania i recyklingu papieru, rezygnacja z plastikowych naczyn,
wody wbutelkach plastikowych, recykling i segregacje odpaddéw, udziat pracownikéw biura i cztonkéw LGD w
szkoleniach na temat zielonych praktyk). Standardy te bedg przeniesione na inne pola np. na wydarzenia,
konferencje, warsztaty, festiwale itp. (wskazane w dok. LGD pkt. 1.6).

12) Zielone kryteria wyboru operacji — zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie $rodowiska i klimatu do
wszystkich przedsiewzie¢, w tym kryterium bedzie konieczne uzyskanie minimalnej liczby punktéw.

13) Zielona edukacja — lokalnej spotecznosci, kampanie spoteczne, oddolne inicjatywy, doradztwo w zakresie
ochrony srodowiska i klimatu, szkolenia i warsztaty dotyczace zréwnowazonego rozwoju, ekologicznych praktyk
i innych kwestii zwigzanych z klimatem. Wtgczenie spotecznosci lokalnej i podniesienie jej Swiadomosci w
zakresie zagrozen dla srodowiska, takich jak zmiany klimatu, utrata biordznorodnosci, zanieczyszczenie
powietrza i wod czy gospodarka odpadami pomoze w podejmowaniu bardziej swiadomych wyboréw w
codziennym zyciu.

14) Zielone akcje i kampanie — udziat LGD i zachecanie do udziatu lokalnej spotecznosci w ogélnopolskich lub
regionalnych inicjatywach na rzecz ochrony srodowiska i klimatu. Na obszarze LGD organizowane s3 liczne
wydarzenia tego typu, np. Akcja Czyste Karkonosze dot. sprzatania ze Smieci przestrzeni publicznych w gminach
partnerskich, ekologiczne pikniki rodzinne, inicjatywy dotyczgce sprzatania laséw, realizacja ekologicznych
grantdw na obszarze LGD itp.

15) Zespodt zadaniowo-realizacyjny ds. zielonej gospodarki. Zespét bedzie zajmowat planowaniem i wdrazaniem
konkretnych rozwigzan, akcji, wydarzen, projektow dot. ochrony krajobrazu i klimatu.

16) Zielona Koalicja na rzecz ochrony krajobrazu, przyrody i klimatu — zbudowanie szerokiej koalicji w tej sprawie,
sktadajacej sie z przedstawicieli instytucji, ekspertow, NGO, samorzgddw, przedsiebiorcéw, mieszkancow i
zielonych liderdw, ktérym zalezy na zmianie obecnej sytuacji, zwiekszanie swiadomosci spotecznej w tym
zakresie, wdrazanie rozwigzan i wspoétdziatanie w tym zakresie.

Tabela 13. Zasady zrdwnowazZenia srodowiskowego, realizacja, monitoring (oprac. wtasne)

. . . . Zespoétds. | _.
Zielone |Zielone| Zielona |Zielone| lonei Zielona s b it .
zielone osoby monitorowania
standardy|kryteria| edukacja | akcje ! .|Koalicja 5 v
gospodarki
Dziatania Ustalanie celéw i wskaznikow;
na rzecz poprawy X X X X X X monitorowanie stopnia
jakosci powietrza $wiadomosci i zaangazowania
Dziatania lokalnej spotecznosci na rzecz
na rzecz poprawy X X X X X X ochrony klimatu; publikacja dziatan
jakosci wod . . .
. i i postepéw LGD w zakresie ochrony
Dziatania .
. klimatu;
na rzecz promocjl X X X X X b|k . h L.
ZréWnowazonego — publikacje pozytywnych inicjatyw;
ol regularne spotkania z Zespotem ds.
Dziatania na rzecz Zielonej Gospodarki; dotacje
ochrony i granty w tym zakresie;
ekosystemoéw X X X X X X gromadzenie i analiza danych
i roznorodnosci dotyczgcych realizowanych dziatan
biologicznej i ich wynikéw
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Rozdziat V. Spdjnosé, komplementarnosc i synergia

V.1. Opis zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi / strategiami

a) i b) zgodnos¢ z celami i przedsiewzieciami PS WPR i innymi dokumentami/programami

LSR jest catkowicie zgodna z celami PS WPR na lata 2023-27 oraz dokumentdw/programow regionalnych takich jak:

— Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030 (SRWD 2030),

— Program Fundusze Europejskie dla Dolnego Slaska 2021-2027 (FEDS 2021-2027),

— Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Aglomeracji Jeleniogdrskiej na lata 2021-2029 (ZIT AJ 2021-
2029).

Tabela 14. Zgodnos¢ celéw LSR z PS WPR i dokumentami/programami regionalnymi (Oprac. wtasne)

L. . L. .| Zgodnos¢
L Zgodnosé z celami | Zgodnosc z celami .
Cele LSR LGD Partnerstwo Ducha Zgodnos¢ j . . . z celami
i L . szczegotowymi operacyjnymi
Gor/Przedsiewziecia z celami PS WPR . operac.
FEDS SRWD
ZITA)
C.1. Zielona gospodarka i CS7.P1.;CS7.P6;CS8. RSO1.3; RSO2.1; 1.1;1.2,;1.3,; 2,3
odpornosé na zmiany klimatu w P7; CS 8. P8; CS 8. P9; CS RS0O2.2; RSO2.5; 2.1,;3.2;3.3;
Partnerstwie Ducha Gor 8.P10; CS 8. P13;JS08.1 RSO2.7; RS05.1 3.6.;4.1,;4.2,;
P11-13 4.3;4.4;4.5.
C.2. Inkluzywne, inteligentne, CS8.P11;CS8.P13;CS 8. RSO1.2.;RS01.3; 1.1;13,;14,; 2,3
innowacyjne wspdlnoty odporne P4; CS 8. P7; CS 8. P8; CS RS04.6; RSO5.1; 2.1;2.2,;2.3,;
na niekorzystne zmiany spoteczne | 8. P9; CS 8. P10; CS 8. P11 ESO4.1; ESO4.4; 3.1,;3.2,;3.3,;
i klimatyczne w Partnerstwie ESO4.8; ESO4.12; 3.5,;3.6,;4.1,;
Ducha Goér ESOA4.7 4.2.;4.5.
P21-P24
C.3. Poprawa dobrostanu CS8.P12;CS8.P13; RS05.1; ESOA4.1; 2.1.;2.2,;3.1,; 1,23
miodziezy w Partnerstwie Ducha CS8.P4;CS8.P7;CS8. ESO4.12 3.2,;3.3,;3.6;
Gor P8; CS 8. P9; CS 8. P10 4.1.;4.2.;4.5.
P3.1-P33

c) cele/przedsiewziecia LSR, ktére s3 zgodne ze strategia rozwoju wojewoédztwa lub wojewddztw, regionalnymi
strategiami/programami regionalnymi lub tematycznymi, na obszarze ktérych ma by¢ wdrazana dana LSR,
komplementarnos¢ i synergia przedsiewziec

Wszystkie cele i przedsiewziecia zaplanowane w ramach LSR s3 komplementarne, spdjne, synergiczne
z przedsiewzieciami i dziataniami zaplanowanymi w ramach ww. programow/strategii regionalnych, ktére s3g zgodne
z krajowymi dokumentami strategicznymi i krajowymi programami. Zatem wystepuje zgodnos¢ LSR rowniez z dok.
wyzszego rzedu.
Zakres wsparcia w ramach LSR jest zgodny, synergiczny i komplementarny do wsparcia programow na poziomie
krajowym realizujgcym cele PS WPR na lata 2023-2027 oraz do innych instrumentéw regionalnych i unijnych, co
wykazano w tabelach powyzej. Lokalna strategia rozwoju na obszarze LGD Partnerstwo Ducha Gor podejmuje
wyzwania wynikajace z celdow przyjetych w PS WPR na lata 2021-2027, strategig wojewddztwa dolnoslaskiego, w skali
aglomeracji jeleniogdrskiej, Funduszy Europejskich dla Dolnego Slaska, a takze wnosi wktad w realizacje zadan
strategicznych jednostek samorzadu terytorialnego.

Specyficzny wktad w osigganie spdjnych celéw polega na realizacji komplementarnych dziatan, zwtaszcza opartych na

partnerskiej wspoétpracy, a takze na pobudzaniu do aktywnego podejmowania inicjatyw gospodarczych, spotecznych

stuzacych zielonej gospodarce, ochronie naturalnego srodowiska i klimatu, inteligentnym rozwigzaniom i innowacjom.
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Tabela 15. Komplementarnosc¢ i synergia celow/przedsiewziec¢ LSR z przedsiewzieciami dokumentow/programow regionalnych

(oprac. wtasne)

Cel LSR / Przedsiewziecia

Komplementarnosé i synergia
z przedsiewzieciami

Komplementarnos¢
i synergia
z przedsiewzieciami

Komplementar-
nos¢ i synergia
z przedsiewzieciam

w Partnerstwie Ducha Gor i
odpornosci na niekorzystne zmiany
spoteczne i klimatyczne P.3.1. —

14.1,;14.2,;2.13,;2.2.1,;2.2.3,
23.4.,;3.1.2,;3.1.3,;3.1.5,;3.1.6,;
3.2.1,;3.2.2,;3.2.3,;3.3.2;;3.6.4,;

EECO02; EECOO07;
PLGCOO01; EECO13;
RCO114

SRWD 2030 . iZITA)
FEDS 2021-2027
2021-2029

C.1. Zielona gospodarka i adaptacja 1.1.2,;1.1.3,;1.1.4,;1.1.5,;1.2.1,; | PLRO010; RCO02; RCO26; 2.3;3.1;3.2
do zmian klimatu w Partnerstwie 1.2.2.;1.2.4,;1.4.1.;1.4.2.;2.1.3.; | RCO77; EECO02; PLCCOO01;
Ducha Goér 2.2.1,;2.2.3,;3.1.2,;3.1.3,;3.1.5;; PLGCOO01; EECO13;
P.1.1.-P.1.3. 3.1.6.;3.2.1,;3.2.2,;3.2.3,;3.2.6,; RCO114

3.3.2,;3.6.4.;4.1.2.,;4.2.4,;4.5.2.
C.2. Inkluzywne, inteligentne, 1.1.3,;1.1.5,;1.2.1,;1.2.2,;1.2.4,; | PLRO010; RCO02; RCO26; | 1.1;2.3;3.1;3.2
innowacyjne wspdlnoty w 1.4.1.;1.4.2,;2.2.1.;2.2.3,;2.3.1,; | RCO77; EECO02; PLCCOO01;
Partnerstwie Ducha Goér gotowe na 23.4.;3.1.2,;3.1.3,;3.1.5,;3.1.6; PLGCOO1; EECO13;
niekorzystne zmiany spoteczne i 3.2.1,;3.2.2,;3.2.3,;3.2.6.;3.3.2,; RCO114
klimatyczne 3.5.1,;3.6.3,;3.6.4,;4.1.2,;4.2.4,;
P.2.1.-P.2.4. 44.4.;445.;45.2.
C.3. Poprawa dobrostanu mtodziezy | 1.1.3.;1.1.5.;1.2.1,;1.2.2,;1.2.4,; PLRO010; RCO26; RCO77; 1.1;2.3;3.1;3.2

P.3.3. 4.1.2,;4.2.4,,45.2.

Wsparcie w wymiarze gospodarczym wigze sie m.in. z kontynuowaniem wspdtpracy przez lokalnych producentéow
Karkonoskiej Marki Lokalnej a takze wspétpracg w lokalnej skali réznych grup i srodowisk (m.in. rolnikéw, producentéw
zywnosci). Takie dziatanie jest nakierowane na optymalne wykorzystywanie lokalnych zasobdéw w sposdb
zréwnowazony, doskonalenie jakosci produktéw i ustug (np. poprzez ustalanie i przestrzeganie standardow, sieciowanie
iin.), przy uczestnictwie mieszkancéw i za ich zgoda.

Cele i przedsiewziecia LSR Partnerstwa Ducha Gor s3 komplementarne z celami Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Dolnoslaskiego 2030:

Cel 1. Efektywne wykorzystanie gospodarczego potencjatu regionu. W LSR zaktada sie wzmocnienie przedsiebiorczosci
—firm rzemiesIniczych i rodzinnych w obszarze, zielonej, kulturowej i ekoturystyki; rozwoju lokalnych rynkédw zywnosci i
wzrostu konkurencyjnosci sektora rolnego m.in. w oparciu o zywnos¢ wysokiej jakosci; rozwoju i wzmocnienia
Karkonoskiej Marki Lokalnej tj. produktow lokalnych; wzmacnianie ekoinnowacyjnosci;

2. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych: rozwdj i dostosowanie infrastruktury publicznej do uwarunkowan
spoteczno-demograficznych, w szczegdlnosci do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami, stabszych i starszych oraz dla
dzieci i mtodziezy; podejmowanie dziatan na rzecz upowszechniania i poprawy dostepnosci do kultury;

3. Wzmocnienie regionalnego kapitatu ludzkiego i spotecznego: ksztattowanie postaw obywatelskich, wspieranie
organizacji, zwiekszenie roli sektora spotecznego w realizacji ustug spotecznych; podejmowania dziatan na rzecz
aktywnosci spotecznosci lokalnych i rozwoju lokalnego, ze szczegélnym uwzglednieniem srodowisk zmarginalizowanych
i zagrozonych wykluczeniem; wsparcia i promocji partnerstwa spotecznego; rozwoju infrastruktury stuzacej integracji
spotecznej; podejmowania dziatan na rzecz zwiekszenia udziatu i roli kobiet na rynku pracy oraz w zyciu publicznym, oséb
z niepetnosprawnosciami; wspierania systemu aktywizacji osdb starszych i mtodziezy; wspierania dziatan na rzecz
ksztattowania postaw proekologicznych i prozdrowotnych;

4. Odpowiedzialne wykorzystanie zasobéw i ochrony waloréw srodowiska naturalnego i dziedzictwa kulturowego:
wspierania przedsiebiorczosci w ekoinnowacji, edukacji ekologicznej w oparciu o zasoby lokalne; wspierania i
udostepniania zintegrowanych dziatan stuzacych ochronie dziedzictwa kulturowego i jego promocji; wsparcia projektéw
wykorzystujgcych rynek surowcéw wtornych i ,re-manufacturing”; edukacja spoteczna na rzecz gospodarki cyrkularnej
(kampanie spoteczne, kampanie swiadomosciowe).
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Spdjnos¢, komplementarnoéé i synergia LSR z Programem Fundusze Europejskie dla Dolnego Slaska 2021-2027:
podnoszenie kompetencji cyfrowych spotecznosci; wzmacniania wzrostu i konkurencyjnosci przedsiebiorstw;
wzmachniania ochrony i zachowania przyrody, réznorodnosci biologicznej, zielonej infrastruktury; wzmacnianie roli
kultury i zréwnowazonej turystyki w rozwoju; poprawa dostepu do zatrudnienia dla oséb poszukujgcych pracy;
wspieranie zréwnowazonego pod wzgledem pfci uczestnictwa w rynku pracy; wspieranie aktywnego izdrowego
starzenia sie; wspieranie uczenia sie przez cate zycie; wspieranie aktywnego witgczenia spotecznego, réwnosci szans,
niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa; wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu rozwoju;
edukacja ekologiczna.

Spojnos¢, komplementarnosé i synergia LSR ze Strategiag Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Aglomeracji

Jeleniogorskiej na lata 2021-2029. Dostep do ustug i miejsc w zadbanej przestrzeni, zadbanie o zapewnienie opieki

sgsiedzkiej wykorzystujgcej takze technologie cyfrowe i oparte na propagowaniu koncepcji ,,wspdlnoty troski”.

WARTOSC DODANA PODEJSCIA LEADER:

1) Inspiracje do powstawania nowych inicjatyw, pomystéw, alternatywnych rozwigzan, ktére mogg by¢ realizowane
réwniez poza LSR, w inny sposdb, w innych partnerstwach, z innych srodkéw.

2) Synergia prowadzi do zwielokrotniania efektéw — wynikajagca z taczenia réinych wysitkdw, réznych oséb
i podmiotow zmierzajgcych do wspdlnie uzgodnionych celéw.

3) Wzmocnione zaufanie spoteczne do LGD, partneréw, srodowisk — wtgczenie do dziatan i w decyzje mieszkancow
wzmachia zaufanie, a zachecanie do zgtaszania pomystéw pozwala na wyzwalanie inicjatywy i sprzyja aktywizacji,
budowaniu lokalnego konsensu i utatwia wspdélne podejmowanie decyzji na szczeblu lokalnym.

4) Wozrost zaangazowania, aktywnosci — praktyczne stosowanie podejscia LEADER / RLKS taczy rdézne sposoby
odczuwania, punkty widzenia, uwzglednia rézne interesy w sposéb pozwalajacy ogranicza¢ pole konfliktow (dzieki
mozliwosci uczestnictwa i wspdtdecydowania), w naturalny sposdb powoduje zwiekszong aktywnoscé
i zainteresowanie.

5) Mozliwos¢ zgtaszania réznorodnych projektow — nowy sposéb dziatania LGD zaktada mozliwosé zgtaszania
i przejrzystg procedure wytaniania takich inicjatyw.

6) Pobudzenie intelektualne i spoteczne — tworzenie warunkéw dla wtgczenia np. tworzenie zespotdéw, systemu
zgtaszania pomystéw, bazy projektow i partnerdw, fora, dyskusje, deliberacje, kojarzenie partneréw powoduje
pobudzenie intelektualne i spoteczne, poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan i nowych inicjatyw.

7) Mobilizacja — dzieki pobudzeniu aktywnosci i dzieki mobilizacji lokalnych $rodowisk mozliwe jest tworzenie
wzbogaconej wizji przysztosci obszaru, poszukiwanie nowych powigzan, a w konsekwencji sg realizowane bardziej
dojrzate projekty.

8) Lepsze zrozumienie proceséw demokratycznych — wszystkie wymienione tutaj procesy umozliwiajg skuteczniejszy
proces realizacji i umocnienie trwatosci osigganych rezultatdw oraz realny wptyw mieszkaricdw na swoje otoczenie,
wzmochione poczucie wspotzaleznosci zaangazowanych lokalnych srodowisk.

9) Nowe rozwigzania organizacyjne — dzieki wsparciu LGD i wdrazania podejscia LEADER / RLKS generowane sg nowe
rozwigzania, powiazania, sposoby, lepsza jakos¢ i dostepnos¢ produktéw i ustug, wdrazania nowych rozwigzan
organizacyjnych.

10) Generowanie innowacji — nowe wyzwania i zadania stojace przed LGD i spotecznosciami wyzwala nowg energie
i motywacje do zmian, prowadzi do lepszego wykorzystania wiedzy, technologii, kadr i ich kompetencji, bardziej
optymalne wykorzystanie lokalnych zasobdéw (wolontariuszy, specjalistow, s$rodkéw transportu, obiektéw
i pomieszczen) wymaga dziatan wzbogacajgcych swiadomosé, motywujgcych do wspétpracy i organizacyjnych.

Finansowanie konkretnych przedsiewziec i dziatan LSR ze srodkéw innych niz PS WPR, inne zrédta EFSI oraz inne

poza EFSI opisano w pkt. d).

d) cele/przedsiewziecia LSR, na ktérych realizacje wnioskodawca zamierza ubiega¢ sie o wsparcie z innych
programéw/strategii/funduszy wraz z ich wskazaniem:
Cel 1:
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1) FEDS 2021-2027 - Priorytet FEDS.02 Fundusze Europejskie na rzecz srodowiska na Dolnym Slasku, Dziatanie
FEDS.02.07 Ochrona przyrody i klimatu, 9.1.C Podnoszenie i doskonalenie kompetencji w zakresie zielonej
transformacji w zakresie edukacji, zielonej gospodarki adaptacji do zmian klimatu.

2} Fundusz Matych Projektéw INTERREG Czechia-Poland 2021-2027,

3} INTERREG Polska — Saksonia 2021-2027.

Cel 2:

1) FEDS 2021-27 Priorytet: 7. Fundusze Europejskie na rzecz rynku pracy i wiaczenia spotecznego na Dolnym Slgsku —
projekt dot. teleopieki opieki sgsiedzkiej (ztozono fiszke projektowg do ZIT AJ, projekt przyjety przez KM ZIT AJ, LGD
liderem), ZIT-AJ cel operacyjny nr 3.

2) Program Rzadowy , Aktywni+” na lata 2021-2025 dot. wsparcia dziatan na rzecz aktywizacji i partycypacji spotecznej
senioréw, wigczenie cyfrowe, przygotowanie do godnego starzenia sie.

3) Samorzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego — aktywizacja senioréw, Rad Seniordw, teleopieka.

4) Program Rzadowy ,,Korpus Wsparcia Seniorow” — wsparcia dziatar na rzecz senioréw niesamodzielnych ze wzgledu
na wiek oraz stan zdrowia,

5) Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci , Lokalne partnerstwa PAFW”, , Liderzy PAFW”, , Dziataj Lokalnie”, ,Zielony
Lider”,

6) Fundusz Matych Projektéw INTERREG Czechia-Poland 2021-2027,

7) INTERREG Polska — Saksonia 2021-2027,

8) Erasmus+ Edukacja dorostych.

Cel 3:

1) Rzadowy Program Mtodziezowy na lata 2022-2023 — wspieranie dziatan stuzgcych aktywizacji spotecznej mtodziezy.

2) Erasmus+: Mifodziez i Europejski Korpus Solidarnosci.

3) Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci, Program ,,Réwnac Szanse”, , Lokalne partnerstwa PAFW”, , Liderzy PAFW”,
,Dziataj Lokalnie”, ,Zielony Lider”,

4) Fundusz Matych Projektéw INTERREG Czechia-Poland 2021-2027,

5) INTERREG Polska — Saksonia 2021-2027. FEDS 2021-27 Priorytet: 8. Fundusze Europejskie dla edukacji na Dolnym
Slasku na Dolnym Slasku — projekt, ZIT-AJ cel operacyjny nr 1 dot. stazy i praktyk w szkotach zawodowych (ztozono
fiszke projektowa do ZIT AJ, projekt przyjety przez KM ZIT AJ, LGD partnerem).

V.2. Opis sposobu integrowania roznych sektoréw, partnerow, zasobow czy branz dziatalnosci

gospodarczej w celu kompleksowej realizacji przedsiewzieé:

Lokalna Strategia Rozwoju ma charakter zintegrowany. Zintegrowane podejscie odzwierciedla sie w spéjnym doborze

celow i przedsiewzie¢, powigzan pomiedzy sektorami, partnerami, zasobami i branzami dziatalnosci gospodarczej

uczestniczacymi w realizacji LSR. Zaplanowane w ramach LSR cele i przedsiewziecia wynikajg z diagnozy obszaru, analizy

potrzeb i potencjatu, konsultacji z mieszkaricami i sg ze sobg scisle zintegrowane.

Wdrozenie LSR jest mozliwe poprzez realizacje idei podejscia zintegrowanego dla wszystkich planowanych dziatan oraz

zasobow istniejgcych na obszarze jego dziatania. Zintegrowane podejscie przejawia sie przede wszystkim w

partycypacyjnej metodzie opracowania LSR, co pozwolito zachowa¢ spdjnos¢ dokumentu oraz specyfiki obszaru z jego

celami. Zastosowanie podejscia zintegrowanego gwarantuje wspdétdziatanie ze sobg réznych podmiotéw, co przefozy sie

na trwaty efekt podejmowanych dziatan. Zintegrowany charakter LSR, oznacza unikalne podejScie do rozwigzywania

probleméw poprzez wielosektorowe tgczenie istniejgcych zasobdw, instytucji, podmiotéw, partnerdow spotecznych,

samorzadowych i gospodarczych.

taczenie wielosektorowe nastepuje poprzez:

1) Tworzenie zespotéw doradczych — bedg sktadac sie z przedstawicieli wszystkich sektoréw, ekspertow,

2) Tworzenie tematycznych zespotéw zadaniowo-realizacyjnych,

3) Forum tematyczne, gdzie partnerzy bedg dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami i dobrymi praktykami, ktére mogg by¢
wykorzystane w innych projektach. To pozwoli na wzajemne uczenie sie i poprawe efektywnosci dziata

4) Grupy robocze dot. realizacji SV i grantéw — wielosektorowe, ktére pozwolg poznac sie partnerom i podmiotom
startujgcym do konkursu, podjg¢ wspétprace, ustali¢ komplementarnosé,
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5) Mozliwosé zgtaszania pomystéw, inicjatyw, dyskutowanie, wymiane informacji. Integracja réznych sektoréw
z punktu widzenia LSR jest szczegdlnie wazna w dziedzinach takich jak innowacja spoteczna, mitodziez, edukacja
obywatelska, cyfryzacja, zielona gospodarka, seniorzy, gdzie koordynacja dziatan i zasobdw jest kluczowa dla
osiggniecia pozytywnych zmian na obszarze LGD.

Zamierzamy propagowac podejscie oparte na koncepcji , poczwdrnej helisy”, oznaczajgcej trwatg wspdtprace partnerska

wtadz publicznych, sfery gospodarczej, Swiata nauki oraz mieszkarncéw (sfery spotecznej). Chcemy wdrazac¢ w praktyce

zasady stuzgce tworzeniu i funkcjonowaniu strategicznych partnerstw, opierajac sie na koncepcji teorii zmiany. tgczy ona
wizje, wiodgce zasady i cele rozwoju z koncepcjg rozwoju i koncepcjg dziatania opartg na strategicznych partnerstwach
np. zawarto porozumienia o wspotpracy partnerskiej z: 1. Uniwersytetem Wroctawskim filia w Jeleniej Gorze, 2. Muzeum

Karkonoskim w Jeleniej Gorze, zaplanowano podpisanie z Karkonoskim Parkiem Narodowym (partnerstwo realizowane

od lat w praktyce, bez sformalizowania).

Zaplanowane operacje wpisujg sie w zréwnowazony rozwdj obszaru, ktdéry zaktada wykorzystanie w gospodarce

lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych i kulturowych z poszanowaniem i mozliwoscig odnawiania,

ograniczania konsumpcjonizmu, zasobooszczednoscig, energooszczednoscig, recyklingiem i zastosowaniem zasad
gospodarki cyrkularnej, przy wspétpracy i zgodzie lokalnych spotecznosci, z mysla o przysztych pokoleniach.

Zaangazowanie mieszkancéw stanowi kluczowy czynnik w procesie zmiany istniejgce] sytuacji spoteczno-gospodarczej

obszaru LSR. Aktywne wspodtuczestnictwo oséb zamieszkujgcych obszar dziatania LGD w petni wpisuje sie w realizacje

idei podejscia zintegrowanego. Okreslone w LSR cele i przedsiewziecia tworzg wspdlny, scisle ze sobg powigzany system.

Kazdy z przedstawicieli sektorow wchodzgcych w sktad LGD ma mozliwos¢ realizacji przedsiewzie¢, co zapewnia

integracje na kazdym z pozioméw. Wszystkie poziomy pozostajg w efekcie synergii z innymi, wzajemnie sie uzupetniaja.

Sprzyja to tworzeniu warto$ci dodanej w postaci przede wszystkim tworzenia nowych relacji, wspétpracy, kooperatyw i

partnerstw, osiggania synergii, zwielokrotnianiu efektdw, osiggania nowych zamierzen i celdw, nie przewidzianych

obecnie.

LGD Partnerstwo Ducha Gér zaplanowato zastosowanie réznych metod wdrazania operacji w ramach LSR, zaktadajgcych

integrowanie réznych sektoréw, partneréw i branz.

Tabela 16. Metody wdrazania (oprac. wtasne)

Przedsiewziecia

Metoda
wdrazania LSR

Metoda
aktywizujaca spotecznos¢

P.1.1. Zielona przedsigbiorczosc konkurs szkolenia tematyczne dot. zielonej gospodarki,
P.1.2. Rozwijanie pozarolniczych innowacyjnosci, doradztwo, wizyta studyjna, forum
funkcji gospodarstw rolnych konkurs tematyczne, zespét ds. zielonej gospodarki, grupa
m I _ robocza przygotowujaca do grantu, odpowiednie
P.1..3. Wspo praca dla adaptacji do projekt grantowy | informowanie i zapraszanie
zmiany klimatu
P.2.1.tad E)r.zestl.’ze.nny s’fuz.acy konkurs
spotecznosciom i klimatowi
P.2.2. Wspétpraca i inteligentne projekty i , y ..
. . szkolenia tematyczne dot. SV, innowacji, cyfryzacji,
rozwigzania, dostep do ustug grantowe i ) i i !
. —. - zielonej gospodarki, doradztwo, wizyta studyjna,
P.2.3. Wspieranie innowacyjnej, L
konkurs forum tematyczne, gala, zespoty: ds. senioréw,

inteligentnej przedsiebiorczosci

P.2.4. Wspieranie lideréw,
lokalnych spotfecznosci, dostepu do
edukacji, dziedzictwa i kultury

projekt grantowy,
konkurs, operacja
wtasna, projekt
partnerski

cyfryzacji, grupy robocze przygotowujgce do
grantéw, odpowiednie informowanie i zapraszanie

P.3.1. Wspieranie aktywnosci,
kompetencji mtodziezy, lideréw

projekt grantowy,
projekt wtasny

P.3.2. Infrastruktura dla mtodziezy

konkurs

P.3.3. Przedsiebiorcza mtodziez

konkurs

Szkolenia tematyczne jw., doradztwo, wizyta
studyjna, forum tematyczne, zespoty: ds. mtodziezy,
grupy robocze przygotowujace do grantow,
odpowiednie informowanie i zapraszanie
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Komplementarnos¢ i synergia celow, przedsiewzie¢ LSR.

Tabela 17. Spéjnosc w obrebie celdw i przedsiewzie¢ w LSR (oprac. wtasne)

CELE
C.2. Inkluzywne, .
. L . . C.3. Poprawa dobrostanu i
C.1. Zielona gospodarka i | inteligentne, innowacyjne . .
. . ) . mtodziezy w Partnerstwie
adaptacja do zmian wspdlnoty w Partnerstwie . L.
. . i Ducha Gér i odpornosci na
klimatu w Partnerstwie Ducha Gor gotowe na . .
; . . niekorzystne zmiany
Ducha Gor niekorzystne zmiany L
o spoteczne i klimatyczne
spoteczne i klimatyczne
PRZEDSIEWZIECIA
P.1.1. Zielona przedsigbiorczos¢ X + +
P.1.2. Rozwijanie pozarolniczych X X +

funkcji gospodarstw rolnych

P.1.3. Wspotpraca dla adaptacji do X X X
zmiany klimatu

P.2.1. tad przestrzenny stuzgcy + X +
spotecznosciom i klimatowi

P.2.2. Wspétpraca i inteligentne + X +
rozwigzania, dostep do ustug

P.2.3. Wspieranie innowacyjnej, + X +
inteligentnej przedsiebiorczosci

P.2.4. Wspieranie lideréw, lokalnych + X

spofecznosci gotowych na zmiany, +
dostep do edukacji, dziedzictwa i

kultury

P.3.1. Wspieranie aktywnosci, + + X

kompetencji mtodziezy

P.3.2. Infrastruktura dla mfodziezy + + X

P.3.3. Przedsiebiorcza mtodziez + + X

Znakiem ,,X” oznaczono spojnosc bezposredniq, znakiem ,,+” spojnos¢ posredniq i wzajemne powigzanie

Powigzanie celéw i przedsiewzie¢ wynika tgcznie z: bezposrednich konsultacji spotecznych, analizy SWOT, sondazu
opinii i innych dokumentdéw, opracowaé naukowych, raportéw itd. Wszystkie cele i przedsiewziecia sg logicznie ze
sobg powigzane, w wysokim stopniu komplementarne i synergiczne, a ich realizacja tacznie przyniesie wysoka jakos¢
i osiggniecie celdw LSR, zarowno bezposrednio ze srodkéw WPR, jak i innych dodatkowych srodkéw. Zasadnicze
powigzanie na poziomie celdw okreslili uczestnicy konsultacji:

Cel nr 1. Zielona gospodarka — kryzys klimatyczny jest faktem naukowo udowodnionym i odczuwalnym bezposrednio
przez mieszkancéw LGD i na catym Swiecie. Z raportéw wynika, ze nie da sie juz unikng¢ wzrostu temperatury o 2 st.
Celsjusza, co bedzie katastrofalne. Zatem ochrona klimatu, $rodowiska, bioréznorodnosci jest kwestig fizycznego
przetrwania kazdego cztowieka i nic nie bedzie dalej mozliwe, jezeli nie przetrwamy. Po prostu nie ma nic
wazniejszego. Z celem nr 1 wigze sie wynikajacy z niego bezposrednio.

Cel nr 3. Poprawa dobrostanu mtodziezy w Partnerstwie Ducha Gér i odpornosci na niekorzystne zmiany spoteczne
i klimatyczne. Miodziez to kolejne pokolenia, ktére musimy przygotowac do zmieniajgcego sie swiata, do kryzysu
klimatycznego. To im zostawiamy Swiat w kryzysie, dla nas dorostych kryzys moze jeszcze nie by¢ tak katastrofalny i
dotkliwy, ale dla nich raczej tak. Miodziez to przyszto$¢ i motor zmian. Klimat nie jest jedynym obszarem zmian,
réwniez mamy do czynienia z niekorzystnymi zmianami spotecznymi jak starzenie sie spoteczeristwa, rosngcy wskaznik
obcigzenia demograficznego oraz zagrozenia wynikajace z cyfryzacji i wirtualizacji $wiata.
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Cel nr 2. Inkluzywne, inteligentne, innowacyjne wspdlnoty w Partnerstwie Ducha Gér gotowe na niekorzystne
zmiany spoteczne i klimatyczne stanowi réwniez logiczny facznik pomiedzy celem 1 i 3. Wskazywana przez
mieszkancow byta wspdtpraca, troska, zaangazowanie, wspdtdecydowanie, wtgczanie Srodowisk, innowacyjne
i inteligentne rozwigzania, lepszy i sprawiedliwy dostep do ustug.
W tej trudnej globalnie sytuacji kryzysu klimatycznego i spotecznego to wiasnie te cechy i dziatania mogg pomdc nam
znalez¢ lokalne i globalne rozwigzania na te kryzysy. By¢é moze przetrwajg wtasnie ci, ktérzy beda inteligentnie
wspotpracowac (P. Bregman ,,Homo Sapiens. Ludzie sg lepsi niz myslisz”, 2020). Niekorzystne zmiany i zjawiska: kryzys
klimatyczny i zagrozenie destabilizacjg energetyczng, zdrowotng (pandemie), starzenie sie spoteczerstwa oraz
ogromne problemy ludzi mtodych uznano za przestanki skierowania dziatan na te trzy obszary. Sg one ze sobg scisle
powigzane, konieczne réwnolegle do realizacji, s3 komplementarne i zapewnig efekt synergii, chociaz to ogromne i
trudne wyzwania.
W przedsiewzieciach celu 1 zaplanowano komplementarne 3 przedsiewziecia. P.1.1. zielona dziatalno$¢ gospodarcza,
by rozpoczgé proces edukacji do transformacji i zmian w kierunku zielonej gospodarki na obszarze LGD. W powigzaniu
z tymi dziataniami zaplanowano P.1.2. wsparcie pozarolniczej dziatalnosci dla agroturystyki, zagrod edukacyjnych i
krotkich fancuchdéw zywnosci jako elementu zielonej gospodarki. Réwnolegle w P.1.3. przewidziano budowanie koalicji
na rzecz zielonej gospodarki i rozpoczecie proceséw wspétpracy, planowania dla zielonej gospodarki, na skale wiekszg
niz jedna gmina lub LGD.
Przedsiewziecia w obszarze celu nr 3 s3 komplementarne wobec siebie oraz zapewnig efekt synergii z celem
i przedsiewzieciami celu nr 1. Zaplanowano w P.3.1 wsparcie aktywnosci wtasnej miodziezy i realizacji pasji, w P.3.2
wsparcie aktywnosci lideréw i przygotowanie ich do zmian klimatycznych i spotecznych. W P.3.3 zaplanowano
wsparcie przedsiebiorczej mtodziezy réwniez jako dobre przyktady dla innych w aspekcie réwniez zielonej gospodarki
i zwiekszania dostepu do ustug dla mieszkaricéw.
Cel 2 jest komplementarny do celu 1 i 3, stanowi klucz do osiggniecia zmian w celu 1 i 3. Cel 2 to przygotowanie
dorostych i dorostych lideréw do inteligentnej zmiany, uwzgledniajacej ochrone $rodowiska i klimatu oraz cyfryzacje
P.2.2. i P.2.4; ponadto wigczenie spoteczne i troske o innych (chorych, z niepetnosprawnosciami, starszych, innych
wymagajacych wsparcia), zwiekszenie dostepu do miejsciustug P.2.11i, P.2.2i P.2.3, wszystko w kontekscie innowacji,
inkluzyjnosci i inteligentnej zmiany,

Rozdziat VI. Cele i wskazniki

VI.1. Specyfikacja i opis celdw, przypisanych im przedsiewzie¢ oraz uzasadnienie

Na podstawie analizy wnioskéw, ktore wynikajg z szerokich konsultacji spotecznych na obszarze LGD Partnerstwo
Ducha Gér, obejmujacych liczne narzedzia partycypacyjne tj.: warsztaty strategiczne, sondaze opinii w formie ankiety
skierowanej do osdb dorostych i ludzi mtodych, zogniskowane wywiady grupowe, warsztaty dotyczace przygotowania
do koncepcji inteligentnej wioski, warsztaty strategiczne dotyczace celdw, wskaznikéw, zarzadzania itd. wykazano
najwazniejsze kierunki rozwoju LGD t;.:

— dziafania na rzecz zielonej gospodarki

— wiaczenie spoteczne, wykorzystanie inteligentnych i innowacyjnych rozwigzan

— troska o miodziez i rozwdj spoteczny ludzi mtodych

Mianownikiem wspdlnym wszystkich kierunkéw dziatani jest: zrbwnowazony rozwdj obszaru LGD, ktdry zostanie
osiggniety poprzez dbatos¢ o klimat, ochrone Srodowiska, wtgczenie i innowacje spoteczne i poszanowanie dla
lokalnych zasobdw (przyrodniczych, historycznych i kulturowych) oraz dbatos¢ o przyszte pokolenia tj. mtodziez. Na
tej podstawie okreslone zostaty 3 gtéwne cele i przypisane im przedsiewziecia, ktére bezposrednio sg powigzane z
analizg potencjatu i potrzebg zréwnowazonego rozwoju na obszarze LGD Partnerstwo Ducha Gor:

Zaplanowane w LSR cele i przedsiewziecia s spdjne i zintegrowane z dziataniami mozliwymi do realizacji w ramach
Planu Strategicznego Wspdlnej Polityki Rolnej (PS WPR) na lata 2023-2027, dziatanie 1.13.1. — LEADER / Rozwdj
Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS) oraz z innymi zrédtami wskazanymi przy przedsiewzieciach, pod
warunkiem uzyskania dofinansowania. Osiggniecie celdw bedzie mozliwe dzieki realizacji zintegrowanych i
komplementarnych wobec siebie przedsiewziec.
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C.1. Zielona gospodarka i odpornos¢ na zmiany klimatu w Partnerstwie Ducha Gor:

Analiza potrzeb i potencjatu obszaru LGD wyraznie wskazuje na potrzebe podejmowania dziatan i przedsiewziec¢
majacych na celu zréwnowazony rozwdj obszaru LGD, w zakresie gospodarki, ochrony klimatu i srodowiska. Lokalna
spotecznos¢ na wszystkich spotkaniach organizowanych w ramach konsultacji za kazdym razem wykazywata troske o
klimat i srodowisko naturalne, ktére z uwagi na niekorzystne dziatania na obszarze LGD (np. niekontrolowana
zabudowa Karkonoszy, nadmierna wycinka drzew, susze itd.) wymaga wsparcia. W oparciu o konsultacje
sformutowano w/w nazwe celu, ktéry zawiera trzy uzupetniajgce sie przedsiewziecia zwigzane ze zrébwnowazonym
rozwojem obszaru LGD:

P.1.1. Zielona przedsiebiorczos¢. Przedsiewziecie zaktada wsparcie dziatan na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej i
rozwaj juz istniejgcych podmiotdw gospodarczych. Finansowane bedg dziatania w obszarze biogospodarki, recyklingu
i gospodarki odpadami, zréwnowazonej produkcji, zréwnowazonej turystyki, zielonej i eko turystyki (kulturowej,
produkty lokalne, pracownie rzemieslnicze, turystyka niemasowa itp.), ktére w zrownowazony sposéb wykorzystajg
potencjat obszaru LGD. Przedsiewziecie skierowane bedzie do oséb fizycznych, przedsiebiorcéow, w tym wsparcie
0sob w niekorzystnej sytuacji tj. kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami czy osoby poszukujgce zatrudnienia.
P.1.2. Rozwijanie pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych. Przedsiewziecie zaktada wsparcie rozwoju
pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych z zastosowaniem rozwigzan innowacyjnych oraz dziatan
zwigzanych z ochrong srodowiska i klimatu. W ramach przedsiewziecia finansowane bedga dziatania ukierunkowane
na powstawanie i rozwdj gospodarstw agroturystycznych, zagréd edukacyjnych, tworzenie krétkiego fancucha
zywnosciowego. Przedsiewziecie to wplywa na dostep do ustug lokalnych, stanowi element inkluzyjnych
inteligentnych i innowacyjnych wspdlnot korzystajgcych w sposéb zréwnowazony z zasobdw, tworzacych
zrébwnowazone modele konsumpcji. Przedsiewziecie skierowane bedzie do rolnikéw i ich domownikéw, w tym
wsparcie mtodych rolnikéw i kobiet.

P.1.3. Wspoétpraca dla zielonej gospodarki. Przedsiewziecie to zaktada wsparcie dziatai na pobudzanie aktywnosci
réznych srodowisk na rzecz zielonej gospodarki, w tym ochrony srodowiska i klimatu, ksztattowanie swiadomosci
obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej, zielonej gospodarski,
biogospodarki, aktywizacja do wspodtpracy dla zielonej gospodarki. Wobec coraz wiekszych wyzwan zwigzanych z
globalnym ociepleniem i zmianami klimatycznymi, podjete zostang proby skoordynowania dziatan i wspétpracy na
rzecz ochrony $rodowiska i klimatu na obszarze LGD. Grupami docelowymi przedsiewziecia beda mieszkancy
regionu, w tym seniorzy, kobiety, mtodziez, poszukujacy pracy, rolnicy, osoby z niepetnosprawno$ciami, inne grupy
wymagajace wsparcia oraz instytucje i podmioty.

Realizacja celu 1 przyczyni sie do wprowadzenia zasad zielonej, niskoemisyjnej, energooszczednej, zasobooszczednej
gospodarki, opartej na odnawialnych Zrddtach energii lub czystej technologii i produkcji. Dzieki takiemu podejsciu
mozliwa bedzie réwniez poprawa efektywnosci energetycznej i materiatowe], zréwnowazony model konsumpcji,
zrbwnowazona polityka produktowa, zielone miejsca pracy bazujgce na zasobach, co przyczyni sie do
zréwnowazonego rozwoju obszaru LGD.

C.2. Inkluzywne, inteligentne, innowacyjne wspdlnoty w Partnerstwie Ducha Gér gotowe na niekorzystne zmiany
spoteczne i klimatyczne:

Cel drugi réwniez opiera sie na analizie potrzeb lokalnej spotecznosci i odnosi sie do modelu zréwnowazonego rozwoju
obszaru LGD, w zakresie spotecznym, na ktérym wykorzystane bedg inteligentne rozwigzania i innowacyjne podejscia
przygotowujgce lokalng spotecznos¢ na niekorzystne skutki zmian spotecznych i klimatycznych. Uczestnicy konsultacji
niejednokrotnie wskazywali, ze inteligentne i innowacyjne rozwigzania wptyng na poprawe jakosci zycia mieszkarncéw,
zapewniajgc im bezpieczenstwo i dostep do infrastruktury i ustug, z wykorzystaniem cyfryzacji. Na tej podstawie
sformutowano cel 2, ktérego realizacja przyczyni sie do lepszego dostepu i wykorzystania zasobow i ustug lokalnych,
budowania troski o innych, wspétdecydowania, pobudzania wspétpracy; poszukiwania innowacyjnych, inteligentnych
rozwigzan (SV) dotyczacych poprawy zycia, klimatu, zielonej gospodarki, realizacji deficytowych ustug, e-rozwigzan.
Cel 2 zawiera cztery uzupetniajace sie przedsiewziecia tj.

53



P.2.1. tad przestrzenny stuzacy spotecznosciom i klimatowi. W ramach przedsiewziecia wspierane bedg inwestycje w
infrastrukture stuzacg spotecznosciom i klimatowi. Powstang miejsca aktywnosci i rekreacji dla mieszkaricéw, nie
wplywajace negatywnie na klimat, dostepne dla mieszkaricow. Grupami docelowymi przedsiewziecia beda: dzieci,
seniorzy, kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami, mieszkarcy.

P.2.2. Wspétpraca i inteligentne rozwigzania, dostep do ustug. W ramach przedsiewziecia wspieranie bedy dziatania
dotyczace min.: opracowania i wdrazania koncepcji inteligentnej wsi, car-sharing, e-aplikacje zapewniajgce dostep do
informacji, rezerwacji i zakupu ustug, szczegdlnie dla oséb mniej lub nie mobilnych, system wsparcia sgsiedzkiego lub w
obszarze klimatu i srodowiska itp. Grupami docelowymi przedsiewziecia beda: seniorzy, kobiety, mtodziez, osoby
poszukujace pracy, rolnicy, osoby z niepetnosprawnosciami, mieszkancy, lokalne spotecznosci.

P.2.3. Wspieranie innowacyjnej, inteligentnej przedsiebiorczosci. Przedsiewziecie zaktada wsparcie dziatar dotyczacych
zwiekszaniu dostepnosci do ustug i produktéw na obszarze LGD, m.in. innowacyjnej, nowoczesnej, inteligentnej
przedsiebiorczosci, ktéra udostepnieni lub poprawi dostep do produktéw i ustug lokalnych np. e-ustugi, systemy dostaw,
przestrzenie co-workingowe, personalizacja ustug, automatyzacja ustug, samoobstuga, ustugi u klienta. Grupami
docelowymi przedsiewziecia bedg mieszkancy regionu, w tym osoby znajdujgce sie w niekorzystnej sytuacji tj. kobiety,
osoby z niepetnosprawnosciami, poszukujacy zatrudnienia, mieszkancy.

P.2.4. Wspieranie lideréw, lokalnych spotecznosci, dostepu do edukacji, dziedzictwa i kultury. Przedsiewziecie
wspierac bedzie dziatania dostepu do dziatarh zwigzanych z aktywnoscia fizyczng i rekreacyjng, edukacja, profilaktyka
zdrowotng, bezpieczenstwem, wspétdecydowaniem przez seniorédw, wzmacnianiem programow edukacji liderédw zycia
publicznego i spotecznego, wtgczeniem spotecznym osob w niekorzystnej sytuacji, e-rozwigzaniami, cyfryzacja, edukacja
obywatelska (debaty, spotkania, gale, wydarzenia, szkolenia lideréw), wzmacnianiem programoéw edukacji liderow zycia
publicznego i spofecznego. Ponadto wspierane bedg warsztaty, publikacje, digitalizacja, drobne inwestycje,
ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi.
Przedsiewziecie skierowane bedzie do lokalnych lideréw, organizacji pozarzagdowych oraz oséb w niekorzystnej
sytuacji tj. seniorzy, kobiety, mtodziez, poszukujacy zatrudnienia, rolnicy, osoby z niepetnosprawnosciami, inne.
Realizacja celu 2 z wykorzystaniem inteligentnych i innowacyjnych technologii, cyfrowych rozwigzan, proceséw lub
produktéw, w opinii lokalnej spotecznosci przyniesie pozytywne zmiany i przyczyni sie do postepu spotecznego,
gospodarczego i kulturowego, a tym samym bedzie wspiera¢ zrdwnowazony rozwoj obszaru LGD Partnerstwo Ducha
Gor.

C.3. Poprawa dobrostanu mtodziezy w Partnerstwie Ducha Goér i odpornosci na niekorzystne zmiany
spoteczne i klimatyczne:

Cel trzeci zostat sformutowany réwniez po analizie potrzeb i potencjatu obszaru i podobnie jak w celu 1i 2 i odnosi¢
sie bedzie do zréwnowazonego rozwoju obszaru LGD w aspekcie spotecznym i przygotowania mtodego pokolenia do
niekorzystnych zmian spotecznych i klimatycznych. W konsultacjach spotecznych, w ktérych wziety réwniez udziat
réwniez osoby w wieku 12-25 lat, wyraznie wskazano na liczne zaniedbania w stosunku do oséb mtodych w kontekscie
spotecznym, infrastrukturalnym jak i rozwojowym. Mieszkancy obszaru wskazujg na braki w infrastrukturze
dedykowanej mtodziezy, brakuje miejsc, w ktérych mtodzi ludzie mogliby sie spotkac i rozwija¢ swoje zainteresowania
oraz pasje. W zwigzku z powyzszym istnieje wyrazna potrzeba wiekszej uwagi i skupienia sie na mtodziezy, jej rozwoju,
edukacji i aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym, uwzgledniajgc przy tym jednoczesnie troske o klimat i ochrone
Srodowiska. Cel zawiera trzy uzupetniajace sie przedsiewziecia zwigzane ze zrGwnowazonym rozwojem obszaru LGD,
poprzez realizacje dziatan ukierunkowanych na dzieci i mtodziez:

P.3.1. Wspieranie aktywnosci, kompetencji miodziezy, lideréw. Finansowane bedg dziatania dot. przygotowania
lideréw miodziezowych, rozwijania kompetencji mtodych, wspierania zainteresowan, pasji i aktywnosci, edukacja
formalna i pozaformalna. Wspierane bedg rowniez: edukacja obywatelska miodziezy (debaty, spotkania, gale,
wydarzenia, szkolenia lideréw), wzmacnianie programéw edukacji lideréw zycia publicznego i spotecznego,
wolontariat. Przedsiewziecie skierowane bedzie do lokalnych lideréw mtodziezowych i mtodziezy do 25 roku zycia.
P.3.2. Infrastruktura dla mtodziezy. W ramach przedsiewziecia wsparte zostang dziatania ukierunkowane na rozwéj
matej infrastruktury dla potrzeb mifodziezy z poszanowaniem zasobdéw lokalnych i zielonej gospodarki, miejsca
spotkan, aktywnosci mtodziezy. Przedsiewziecie skierowane bedzie do mtodziezy do 25 roku zycia.
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P.3.3. Przedsiebiorcza mtodziez. Przedsiewziecie zaktada wsparcie operacji na podejmowanie dziatalnosci gospodarcze;j
przez osoby mtode do 25 r.z. z poszanowaniem zasobéw lokalnych, zielonej gospodarki. Finansowane bedg dziatalnosci
w obszarze biogospodarki, recyklingu i gospodarka odpadami, zréwnowazonej produkcji oraz zréwnowazone;j turystyki,
zielonej i ekoturystyki (kulturowej, produkty lokalne, pracownie rzemiesinicze, turystyka niemasowej itp.). Grupami
docelowymi przedsiewziecia beda osoby mtode do 25 roku zycia.

Realizacja celu 3 dedykowanego mtodziezy pozwoli na budowanie trwatych wiezi miedzypokoleniowych, wspieranie
aktywnosci mtodych ludzi, pobudzanie troski o najmtodsze pokolenia, przygotowywanie do zmian, z uwzglednieniem
dziatan stuzgcych ochronie srodowiska i klimatu, co z pewnoscig bedzie miato wptyw na zréwnowazony rozwéj obszaru
LGD.

VI.2. Przedstawienie celdw z podziatem na zrédta finansowania.

Ponizej cele LSR i ich powigzanie z zakresem wsparcia w ramach Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich w ramach Planu Strategicznego Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027, dot. Dziatanie .13.1.
— LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos$¢ (RLKS).
Tabela 18. Powiqzanie celow z zakresem wsparcia w ramach EFRROW

Zielona gospodarka i Inkluzywne, inteligentne, Poprawa
ELE LSR odpornosé na  innowacyjne wspolnoty odporneldobrostanu dzieci i
b ¢ bucha G§ zmiany klimatu w na niekorzystne zmiany mtodziezy w
artnerstwa Ducha Gor Partnerstwie Ducha spotfeczne i klimatyczne w Partnerstwie
Gor Partnerstwie Ducha Gor Ducha Gér
ZAKRES WSPARCIA EFRROW C1 C2 Cc3
1a. Podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci X X
gospodarczej
1b. Rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci X
gospodarczej
2a. Tworzenie lub rozwijanie gospodarstw X
agroturystycznych
2b. Tworzenie lub rozwijanie zagréd X
edukacyjnych
3. Tworzenie i rozwijanie Krétkich taricuchow X
Zywnosciowych
4. Poprawa dostepu do ustug dla lokalnych X
spotecznosci
Koncepcja inteligentnej wsi X
Poprawa dostepu do matej infrastruktury X X
publicznej
Ksztattowanie Swiadomosci obywatelskiej X X X
\Witaczenie spoteczne oséb w niekorzystnej X
sytuacji

W trakcie konsultacji spotecznych, ich uczestnicy zgtosili szereg postulatéw. Dotyczyty gtownie takich zagadnien jak:

1) Postulat dot. zielonej przedsiebiorczosci na obszarze LGD, ktéra zakfada, ze przedsiebiorcy powinni dziataé
w sposob zrownowazony, dbajgc jednoczesnie o ochrone srodowiska i realizacje celéw spotecznych. Stagd pomyst na
realizacje przedsiewzie¢ tj. biogospodarka, zréwnowazona turystyka, zréwnowazona produkcja, zielona
i ekoturystyka itp.

2) Postulat dot. rozwijania pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych (zagrody edukacyjne, agroturystyka, KtZ)
z uwzglednieniem aspektéw zréwnowazonego rozwoju oraz wptywu na Srodowisko naturalne i spotecznos¢. Na
obszarze LGD s3 zaledwie 4 zagrody edukacyjne i .... gospodarstw agroturystycznych, nie ma ani jednego KtZ.
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3)

5)

6)

7)

Postulat dot. wspdtpracy spotecznosci lokalnej dla zielonej gospodarki, ktéra jest niezbedna do podejmowania
skoordynowanych dziatart majgcych na celu przeciwdziatanie zmianom klimatycznym, ochrone bioréznorodnosci,
zrownowazone zarzgdzanie zasobami naturalnymi i promowanie czystych technologii na obszarze LGD.

Postulat dot. tadu przestrzennego w celu osiggniecia harmonijnego i zréwnowazonego rozwoju spoteczno-
gospodarczego na obszarze LGD. Spotecznos¢ lokalna wielokrotnie postulowata na konsultacjach o tworzenie miejsc
przyjaznych dla ludzi, sprzyjajacych ich jakosci zycia, oraz ochronie Srodowiska naturalnego. Mieszkarcy obszaru LGD
wyrazajgy obecnie duze obawy o zagospodarowanie przestrzenne regionu, nadmierng ilos¢ apartamentowcéw i
hoteli, spadki i braki wody w okresach letnich w Karkonoszach (infrastruktura wodno-Sciekowa nie jest
przystosowana do tak duzej ilosci turystow), niewatpliwie wptywajg niekorzystnie na stan sSrodowiska na obszarze
LGD. Postulat ten dotyczacy réwniez koniecznosci inwestycji w rozwdj i modernizacje infrastruktury dla
mieszkancow, ktdra powinna by¢ zaprojektowana z myslg o potrzebach spotecznych, nalezy uwzglednia¢ dostepnosc
dla 0séb starszych i niepetnosprawnych, zapewniaé bezpieczeristwo uzytkownikom oraz poprawiaé jakos¢ zycia
mieszkancow obszaru.

Postulat dot. wspétpracy na rzecz inteligentnych rozwigzan, ktéry odnosi sie do koniecznosci nawigzywania
partnerstw i kooperacji pomiedzy réznymi podmiotami na obszarze LGD w celu rozwijania i wdrazania
innowacyjnych rozwigzan technologicznych, ktére przyczyniajg sie do zwiekszenia efektywnosci, zréwnowazonego
rozwoju i poprawy jakosci zycia mieszkaricow obszaru LGD. Stad pomyst na projekty realizujgce koncepcje SV, car-
sharing, e-aplikacje zapewniajgce dostep do informacji, rezerwacji i zakupu ustug, system wsparcia sgsiedzkiego itp.
Postulat dot. wspierania innowacyjnej i inteligentnej przedsiebiorczosci, czyli stwarzania warunkéw sprzyjajgcych
rozwojowi nowatorskich przedsiebiorstw, ktdre wykorzystujg inteligentne technologie i rozwigzania w swojej
dziatalnosci na obszarze LGD. Dlatego tez powstat pomyst na realizacje przedsiewziec tj. np. e-ustugi, system dostaw,
przestrzenie co-workingowe, personalizacja ustug, automatyzacja ustug itp.

Postulat dot. wspierania lideréw lokalnych spotecznosci oraz dostepu do edukacji, dziedzictwa i kultury. Dlatego
tez w strategii LSR znalazly sie zapisy dot. przedsiewzie¢ umozliwiajgcych lokalnej spotecznosci umiejetnosci
przywddczych, budowania spotecznych i obywatelskich sieci oraz dostepu do zasobdw i narzedzi potrzebnych do
skutecznego dziatania na obszarze LGD. Waznym aspektem jest rowniez do wspieranie dostepu do edukaciji
i zapewnienie réwnych szans dla wszystkich cztonkéw spoteczeristwa na zdobycie wiedzy i umiejetnosci. Nie bez
znaczenie zostaje sprawa dot. wspierania ochrony dziedzictwa kulturowego polegajgca na dziataniach stuzacych
zapewnieniu ochrony i zachowania miejsc historycznych, zabytkdw, tradycji, ktére w wielu miejscach na obszarze
LGD zanikaja.

Postulat dot. wspierania aktywnosci, kompetencji mtodziezy i liderow miodziezowych. Postulat ten dotyczy
dziatan wspierajacych tworzenie przestrzeni i mozliwosci dla mtodych ludzi do angazowania sie w dziatania
spoteczne, kulturalne, sportowe, wolontariackie itp., ktdrych na obszarze LGD praktycznie sie nie realizuje. Nie bez
znaczenia jest tez kwestia dot. wspierania lideréw mtodziezowych polegajgca na wsparciu i rozwijaniu mtodych oséb,
ktdére wykazuja zdolnosci przywddcze i zaangazowanie spoteczne i ktére majg ched zrobi¢ co$ dobrego dla obszaru
LGD. Obecnie zauwazony zostat problem pozostawienia mtodziezy samej sobie.

Postulat dotyczacy koniecznosci inwestycji w infrastrukture dla mtodziezy, ktérej na obszarze LGD brakuje. Istnieje
wyrazna potrzeba stworzenia odpowiednich przestrzeni i infrastruktury, ktére bedg wspiera¢ rozwdj i aktywnosé
miodych ludzi. Stad pomyst na realizacje takich przedsiewzie¢ jak np. miejsca spotkan i aktywnosci dla dzieci
i mtodziezy, ktére pozwolg jej rozwija¢ swoje zainteresowania i umiejetnosci. Obecnie jest niewiele takich miejsce
na obszarze LGD, poza kilkoma domami kultury, Swietlicami i bibliotekami, ktére sg instytucjami publicznymi.

10) Postulat dot. rozwijania przedsiebiorczosci miodziezy dotyczy wspierania i rozwijania umiejetnosci

przedsiebiorczych wséréd miodych ludzi oraz tworzenia warunkow sprzyjajgcych ich przedsiebiorczym dziataniom.
Stad pomyst na realizacje konkurséw dot. rozpoczecia dziatalnosci ludzi mtodych na obszarze LGD.

W zwigzku z licznymi postulatami mieszkancéw obszaru oraz ograniczonymi srodkami z EFRROW istnieje potrzeba

korzystania przez LGD z innych srodkow, realizacja mozliwa pod warunkiem uzyskania dofinansowania:

INNE ZRODEA FINANSOWANIA LSR, O KTORE LGD ZAMIERZA WYSTAPIC opisano w pkt. V.1.d)
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VI.3. Przedstawienie przedsiewzie¢ realizowanych w ramach RLKS, a takie wskazanie sposobu ich
realizacji Przedsiewziecia w ramach C.1. Zielona gospodarka i odporno$é na zmiany klimatu
w Partnerstwie Ducha Gér:

P.1.1. Zielona przedsiebiorczos¢ — zgodnie z diagnoza i oczekiwaniami lokalnej spotecznosci przedsiewziecie zaktada, ze
przedsiebiorcy powinni uwzglednia¢ aspekty zrdwnowazonego rozwoju we wszystkich swoich operacjach, zarzgdzaniu
zasobami, produkcie lub ustudze, relacjach z interesariuszami oraz wptywie na srodowisko naturalne i spotecznosé.
Przedsiewziecie zaktada 8 operacji, w tym 2 operacje na nowe firmy oraz 6 operacji dot. rozwoju dziatalnosci
gospodarczej. Zakres wsparcia dla interwencji 1.13.1. LEADER/(RLKS): 1. Rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj
biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez: a) podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby
fizyczne (2 operacje), b) rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej (6 operacji).Konkurs.

P.1.2. Rozwijanie pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych — zgodnie z diagnozg i oczekiwaniami lokalnej
spotecznosci przedsiewziecie zaktada rozwijanie pozarolniczych gospodarstw rolnych, z uwzglednieniem aspektow
zrébwnowazonego rozwoju oraz wptywu na srodowisko naturalne i spotecznos¢. Przedsiewziecie zaktada 6 operacji, w
tym 4 w zakresie tworzenia lub rozwoju agroturystyki, 1 w zakresie tworzenia lub rozwoju zagréd edukacyjnych, 1 w
zakresie utworzenie krétkiego tancucha zywnosciowego. Zakres wsparcia dla interwencji 1.13.1. LEADER/(RLKS): 2.
Rozwdj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia lub rozwijania: a) gospodarstw
agroturystycznych, b) zagréd edukacyjnych; 3. Rozwdj wspdtpracy poprzez tworzenie lub rozwijanie krétkich taricuchéw
zywnosciowych. Konkurs.

P.1.3. Wspdtpraca dla zielonej gospodarki — zgodnie z diagnozg i oczekiwaniami lokalnej spotecznosci przedsiewziecie
zaktada wspodtprace spotecznosci lokalnej na rzecz zielonej gospodarki, ktdra jest niezbedna do podejmowania
skoordynowanych dziatan stuzgcych zmianom klimatycznym, ochronie bioréznorodnosci, zrdwnowazonemu zarzgdzaniu
zasobami naturalnymi, promowaniu czystych technologii na obszarze LGD.

Przedsiewziecie zaktada 1 grant ,Wspoétpraca dla zielonej gospodarki”. Zakres wsparcia dla interwencji 1.13.1.
LEADER/(RLKS): 7. ksztattowanie $wiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-
spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci,
cyfryzacji lub przedsiebiorczosci a takze wzmacnianie programoéw edukacji lideréw zycia publicznego i spotecznego, z
wytgczeniem inwestycji infrastrukturalnych; Projekt grantowy LGD.

Przedsiewziecia w ramach C.2. Inkluzywne, inteligentne, innowacyjne wspdlnoty odporne na niekorzystne zmiany
spoteczne i klimatyczne w Partnerstwie Ducha Gor:

P.2.1. tad przestrzenny stuzacy spotecznosciom — zgodnie z diagnoza i oczekiwaniami lokalnej spotecznosci
przedsiewziecie zaktada tworzenie miejsc przyjaznych dla lokalnej spotecznosci, sprzyjajgcych jakosci zycia oraz ochronie
$rodowiska naturalnego. Przedsiewziecie zaktada 3 operacje na budowe/modernizacje infrastruktury. Zakres wsparcia
dla interwencji 1.13.1. LEADER/(RLKS): 6. poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej. Konkurs.

P.2.2. Wspotpraca i inteligentne rozwigzania, dostep do ustug — zgodnie z diagnozg i oczekiwaniami lokalnej
spotecznosci przedsiewziecie zaktada wspodtprace lokalnej spotecznosci na rzecz rozwijania i wdrazania innowacyjnych
rozwigzan, ktére przyczyniaja sie do zwiekszenia efektywnosci, zrbwnowazonego rozwoju i poprawy jakosci zycia
mieszkancow obszaru LGD. Przedsiewziecie zaktada 2 granty, w tym 1 na opracowanie koncepcji Smart Village i 1 na
»Wdrazanie i realizacja koncepcji SV”. Zakres wsparcia dla interwencji 1.13.1. LEADER/(RLKS): 5. przygotowanie koncepcji
inteligentnej wsi; ): 7. ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki
rolno-spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie
innowacyjnosci, cyfryzacji lub przedsiebiorczosci a takze wzmacnianie programéw edukacji liderédw zycia publicznego i
spotecznego, z wyltaczeniem inwestycji infrastrukturalnych, 8. wtgczenie spoteczne senioréw, ludzi mtodych lub oséb w
niekorzystnej sytuacji;

P.2.3. Wspieranie innowacyjnej, inteligentnej przedsiebiorczosci — zgodnie z diagnozg i oczekiwaniami lokalnej
spotecznosci przedsiewziecie zaktada stwarzanie warunkéw sprzyjajacych rozwojowi nowatorskich przedsiebiorstw,
ktére wykorzystujg inteligentne technologie i rozwigzania w swojej dziatalnosci na obszarze LGD. Przedsiewziecie
zaktada 4 operacje, w tym w tym 2 operacje na nowo utworzone dziat. gospodarczej i 2 operacji dot. rozwoju
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dziatalnosci gospodarczej. Zakres wsparcia dla interwencji 1.13.1. LEADER/(RLKS): 1. Rozwdj przedsiebiorczosci, w tym
rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez: a) podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez
osoby fizyczne, b) rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej. Konkurs

P.2.4. Wspieranie lideréw, lokalnych spotecznosci, dostepu do edukacji, dziedzictwa i kultury — zgodnie z diagnozg i
oczekiwaniami lokalnej spotecznosci przedsiewziecie zaktada wspieranie lideréw lokalnych spotecznosci oraz dostepu do
edukacji, dziedzictwa i kultury. Przedsiewziecie zaktada rézne formy realizacji, wtym w tym 1 grant ,Dostepna
aktywnos¢ dla senioréw”, 1 projekt partnerski, 1 grant ,,Wiaczeni aktywni obywatele”, 1 projekt wtasny dot. edukacji
dorostych lideréw, 1 grant ,Dostepne dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze”. Zakres wsparcia dla interwencji .13.1.
LEADER/(RLKS): 7. ksztattowanie $wiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-
spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci,
cyfryzacji lub przedsiebiorczosci a takze wzmacnianie programéw edukacji lideréw zycia publicznego i spotecznego,
z wylaczeniem inwestycji infrastrukturalnych. 8. wiaczenie spoteczne senioréw, ludzi mtodych lub oséb w niekorzystnej
sytuacji; 9. ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi.

Przedsiewziecia w ramach C.3. Poprawa dobrostanu dzieci i mtodziezy w Partnerstwie Ducha Gor:

P.3.1. Wspieranie aktywnosci, kompetencji miodziezy, liderow — zgodnie z diagnozg i oczekiwaniami lokalnej
spotecznosci przedsiewziecie zaktada przygotowanie lideréow miodziezowych oraz wspieranie dziatann stuzacych
tworzeniu przestrzeni i mozliwosci dla mtodych ludzi do angazowania sie w dziatania spoteczne, kulturalne, sportowe,
wolontariackie itp. Przedsiewziecie zaktada rézne formy realizacji, w tym 1 projekt wtasny w zakresie edukacji liderow
mtodziezowych i 2 granty dla miodziezy: jeden dotyczacy wsparcia aktywnosci mtodziezy, drugi dotyczacy aktywnosci
obywatelskiej mtodych. Zakres wsparcia dla interwencji 1.13.1. LEADER/(RLKS): 7. ksztattowanie $wiadomosci
obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej, zielonej gospodarki,
biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji lub przedsiebiorczosci a
takze wzmacnianie programéw edukacji lideréw Zzycia publicznego i spotecznego, z wytgczeniem inwestycji
infrastrukturalnych. 8. wtgczenie spoteczne senioréw, ludzi mtodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji;

P3.2. Infrastruktura dla mtodziezy — zgodnie z diagnozg i oczekiwaniami lokalnej spotecznosci przedsiewziecie zaktada
inwestycje w infrastrukture dla mtodziezy, ktérej na obszarze LGD brakuje. Istnieje wyrazna potrzeba stworzenia
odpowiednich przestrzeni i infrastruktury, ktére bedg wspieraé rozwdj i aktywnosé mtodych ludzi na obszarze LGD.
Przedsiewziecie zaklada 4 operacje dot. budowy/modernizacji infrastruktury mtodziezowej. Zakres wsparcia dla
interwencji 1.13.1. LEADER/(RLKS): 6. poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej.

P.3.3. Przedsiebiorcza mtodziez — zgodnie z diagnoza i oczekiwaniami lokalnej spotecznosci przedsiewziecie zaktada
wspieranie i rozwijanie umiejetnosci przedsiebiorczych wéréd mtodych ludzi oraz tworzenia warunkdw sprzyjajacych ich
przedsiebiorczym dziataniom. Przedsiewziecie zaktada 2 operacje na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej przez osoby
miode. Zakres wsparcia dla interwencji 1.13.1. LEADER/(RLKS): 1. Rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki
lub zielonej gospodarki poprzez: a) podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne, b)
rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarcze;.

VI.4. Przypisanie wskaznikow do celdéw i przedsiewzie¢ w kontekscie ich adekwatnosci do celow
i przedsiewzie¢ oraz zgodnosci ze wskaznikami dla programéw w ramach ktérych planowane jest
finansowanie LSR (PS WPR)

Tabela 19. Zgodnosc¢ celow i przedsiewziec z PS WPR (oprac. wtasne)

Cele i przedsiewziecia ‘ Wskaznik PS WPR

C.1. Zielona gospodarka i odpornos¢é na zmiany klimatu w Partnerstwie Ducha Goér

P.1.1. Zielona przedsiebiorczos¢  [R.37. Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca
pracy objete wsparciem w ramach projektéw WPR

P.1.2. Rozwijanie pozarolniczych  [R.39. Rozwdj gospodarki wiejskiej: liczba przedsiebiorstw rolnych, w tym
funkcji gospodarstw rolnych przedsiebiorstw zajmujgcych sie biogospodarka, rozwinietych dzieki wsparciu w
ramach WPR.
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P.1.3. Wspoétpraca dla zielonej R.39. Rozwdj gospodarki wiejskiej: liczba przedsiebiorstw rolnych, w tym
gospodarki przedsiebiorstw zajmujgcych sie biogospodarka, rozwinietych dzieki wsparciu w
ramach WPR

C.2. Inkluzywne, inteligentne, innowacyjne wspdlnoty odporne na niekorzystne zmiany spoteczne i klimatyczne w
Partnerstwie Ducha Gor

P.2.1. tad przestrzenny stuzgcy R.41. taczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej
spotecznosciom korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR.

P.2.2. Wspétpraca i inteligentne  [R.40. Inteligentna przemiana gospodarki wiejskiej: liczba wspieranych strategii
rozwigzania, dostep do ustug inteligentnych wsi.

P.2.3. Wspieranie innowacyjnej,  [R.37. Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich:
inteligentnej przedsiebiorczosci nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektow WPR

P.2.4. Wspieranie lideréw,
lokalnych spotecznosci, dostepu do
edukacji, dziedzictwa i kultury

R.42. Promowanie wtgczenia spotecznego: liczba oséb objetych wspieranymi
projektami wtgczenia spotecznego.

C.3. Poprawa dobrostanu dzieci i mtodziezy w Partnerstwie Ducha Gér

P.3.1. Wspieranie aktywnosci, R.42. Promowanie wigczenia spotecznego: liczba oséb objetych wspieranymi
kompetencji mtodziezy, lideréw  |projektami wtgczenia spotecznego.

R.41. tgczenie obszardw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej

P.3.2. Infrastruktura dia mtodziezy korzystajgcej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR.

R.37. Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich:

P.3.3. Przedsiebiorcza mtodziez . ) . S
zedsiebiorez ziez nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektéw WPR

Rozdziat VII. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru

VII.1. Ogdlna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD, w tym przyjetych rozwigzan formalno-
instytucjonalnych wraz ze zwieztg informacja wskazujgca sposdb powstawania poszczegdlnych procedur,
ich kluczowe cele i zatozenia.

Wypracowane podczas spotecznych konsultacji zasady: zaangazowania, wigczenia, otwartosci, innowacyjnosci,
egalitaryzmu, réznorodnosci, synergii, komplementarnosci, integracji, efektywnosci stang sie podstawg realizacji LSR
oraz dalszej pracy nad procedurami i kryteriami, systematycznego wspierania trdjsektorowego partnerstwa i
zaangazowania wszystkich grup spotecznych w wewnetrzng organizacje pracy LGD. Kluczowe kwestie zwigzane z
wewnetrznej organizacji pracy LGD wskazuje zmieniony STATUT i pkt. lll.1 h), i). Wszystkie procedury zostana
zaproponowane przez zarzad i zaopiniowane przez zespoty: RADE, doradczy i zadaniowo-realizacyjne. Cztonkowie tych
zespotow beda mogli wigczyc sie na etapie tworzenia procedur. Spotkania w tej sprawie zostang podane do publicznej
wiadomosci, kazda z osdb z tych zespotéw bedzie mogta sie zgtosi¢. Dopuszcza sie réwniez mozliwosé uczestnictwa
innych osdb, jezeli sie zgtoszg i bedg chciaty konstruktywnie pracowac nad procedurami. Jezeli bedg osoby chetne do
pracy nad tym zagadnieniem, Zarzad moze powotaé Zespét ds. procedur. Nastepnie procedury zostang opublikowane do
konsultacji spotecznych na www.duchgor.org.

Organem decyzyjnym w procesie oceny i wyboru operacji jest RADA, do ktérej kompetencji nalezy wybdr operaciji i
ustalanie kwoty wsparcia. Proces oceny i wyboru operacji odbywa sie na podstawie Regulaminu Rady oraz procedur.
Nowe procedury wyboru (konkursowa, grantowa) opracowywane sy na podstawie obowigzujgcych wytycznych i
udostepnione na stronie www.duchgor.org oraz w biurze Stowarzyszenia. Wszystkie procedury ich kluczowe cele i

zafozenia, aktualizacje i zmiany sg przedstawiane Walnemu Zebraniu i uchwalane przez Walne Zebranie Cztonkdéw lub
Zarzad. Do pracy Rady wykorzystywana jest elektroniczna aplikacja dotyczaca obstugi wnioskéw, korzystajgca z
nowoczesnych technologii i rozwigzan.

W procedurach, z godnie z wytycznymi zastosowane zostang rozwigzania gwarantujace spefnienie nastepujacych celdw
i zatozen:

59


http://www.duchgor.org/

— zachowanie w poszczegélnych gtosowaniach odpowiedniego sktadu, tak aby przedstawiciele pojedynczych grup
interesu okreslonych w LSR nie kontrolowali procesu podejmowania decyzji >49%;

— bezstronno$¢ cztonkéw rady, sktadanie w toku procedury oceniania i wyboru operacji deklaracji poufnosci
i bezstronnosci, oraz brak konfliktu intereséw, powodujacych koniecznos¢ wytgczenia sie cztonkdéw rady w przypadku
zaistnienia ich powigzania z wnioskiem lub wnioskodawcg;

— jawnosc procesu wyboru, udostepnianie procedur i protokotéw z posiedzen rady do wiadomosci publicznej;

— prowadzenie doradztwa drogg elektroniczng i osobistego, omawianie procedur w trakcie szkolen, warsztatow;

— uwzglednienie sytuacji szczegdlnych, ktére mogg zaistnie¢ w procesie wyboru i oceny operacji, oraz okreslenie
sposobow ich rozwigzania (np. przy rowne;j ilosci punktdw, rozbieznosciach w ocenie itp.);

— mozliwo$é odwotania sie, wniesienia protestu wnioskodawcéw od niekorzystnych dla nich decyzji rady;

— wybdr najlepszych operacji na podstawie lokalnych kryteriéw wyboru, wzory dokumentéw stosowanych w ocenie.

VII.2. Sposob ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla programoéw,

w ramach ktorych planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powigzania kryteriow wyboru z

diagnozg obszaru, celami i wskaznikami.

Lokalne kryteria wyboru do poszczegélnych operacji zostang zaproponowane przez Zarzad LGD, na podstawie, analizy

SWOT, potrzeb rozwojowych i potencjatu obszaru, celéw i wskaZznikdw. Zostang zaopiniowane przez zespoty: RADE,

doradczy i zadaniowo-realizacyjne. Cztonkowie tych zespotéw bedg mogli wigczy¢ sie na etapie tworzenia kryteridow.

Spotkania w tej sprawie zostang podane do publicznej wiadomosci, kazda z oséb z zespotéw bedzie mogta sie zgtosic.

Dopuszcza sie réwniez mozliwos$¢ uczestnictwa innych osdb, jezeli sie zgtoszg i bedg chciaty konstruktywnie pracowac

nad kryteriami. Jezeli bedy osoby chetne do pracy nad tym zagadnieniem, Zarzad moze powotaé Zespodt ds. Kryteridow.

Nastepnie kryteria zostang opublikowane do konsultacji spotecznych na www.duchgor.org.

Dla kazdego kryterium ustala sie minimalny prég punktowy jaki musi spetnia¢ wniosek, aby mégt by¢ wybrany do
dofinansowania oraz kryteria, w ktérych niezbedne jest uzyskanie minimum punktowego, co okresla réwnoczesnie
niektére kryteria jako warunkujgce wybdr. Opracowane kryteria bedg spetnia¢ warunki dotyczace ich obiektywnosci,
niedyskryminujgcego charakteru, przejrzystosci i mierzalnosci. Przewidziane zostang kryteria premiujgce operacje
ukierunkowane na innowacje, stosujgce rozwigzania sprzyjajgce ochronie Srodowiska iklimatu, wykorzystujgce
technologie cyfrowe, dedykowane zaspakajaniu potrzeb grup oséb w niekorzystnej sytuacji zdiagnozowanych w LSR, w
tym takze rolnikéw prowadzacych dziatalnosc rolniczg w matych gospodarstwach, generujace dodatkowe miejsca pracy,
projektow w partnerstwie.

Dokonuje sie zmian w kryteriach na wniosek Zarzadu, Cztonkdw Rady, Zespotdw lub pisemny wniosek 15 cztonkéw
(wniosek o zmiane musi zawiera¢ uzasadnienie, uzyska¢ pozytywng opinie co najmniej jednego z gremiéw: Zarzadu,
Rady, Zespotéw). W trakcie ogtaszanych naboréw zabronione jest wprowadzanie zmian w kryteriach. Zarzad za
posrednictwem biura i strony internetowej podaje do konsultacji spotecznych propozycje zmian w kryteriach wyboru.
Zarzad uwzgledniajac opinie z konsultacji przedstawia jg na najblizszym Walnym Zebraniu Cztonkéw i podejmuje w
formie uchwaty. Kryteria beda przedktadane Walnemu Zebraniu, jezeli bedzie to mozliwe, a jezeli nie, zgodnie ze
statutem mozliwe jest przyjecie kryteriow w formie uchwaty przez Zarzad. Zmienione kryteria obowigzujg od dnia
akceptacji przez Samorzad Wojewddztwa.

VII.3. Innowacyjnos$é w kryteriach wyboru operacji, definicja i zasady oceny

Innowacyjne rozwigzania zaproponowane w LSR stanowig rodzaj dodatkowej szansy dla rozwoju obszaru LGD. Innowacja

to wdrozenie nowego lub znaczgco udoskonalonego produktu (wyrobu, ustugi, procesu), nowej metody organizacyjnej.

Innowacyjnos¢ to nowatorskie, niestandardowe, o eksperymentalnym charakterze, nietypowe podejscie do lokalnych

zasobow, tradycji, przyczyniajgce sie do pozytywnych zmian na obszarze LGD. Minimalnym wymogiem zaistnienia

innowacji jest, aby produkt, proces, metoda organizacyjna byty nowe (lub znaczgco udoskonalone) w odniesieniu do

obszaru LSR czy gminy.

Rodzaje innowacyjnosci:

1) produktowa przejawiajaca sie we: wspieraniu kreowania nowych produktéw, wykorzystywaniu niepowtarzalnych
waloréw obszaru LGD, w szczegdlnosci kulturalnych i przyrodniczych do tworzenia produktéw lokalnych (rozwijane
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produkty tradycyjne lub zupetnie nowe koncepcje produktéw), rozszerzaniu dziatalnosci organizacji pozarzagdowych
o nowe akcje, wydarzenia, ustugi;

11) technologiczna odnoszaca sie do: wykorzystywania nowoczesnych technologii do wytwarzania produktéw i ustug,
przywracania tradycyjnych metod wytwarzania z zastosowaniem nowoczesnych technologii w celu podniesienia
konkurencyjnosci produktéw lokalnych, w tym cyfryzacja;

12) procesowa polegajaca na: ,nowej” wspodtpracy pomiedzy podmiotami lokalnymi, wykorzystaniu nowych technologii
w komunikacji spotecznej LGD, fgczenia nowych i zaskakujgcych grup interesariuszy.

Kategorie innowacyjnosci, ktore zostang zastosowane do oceny w kryteriach, dotycza:

1) wdrozenia catkowicie nowych rozwigzan, ktére sg oryginalne i nieznane gdzie indziej, nowatorskie;

13) kopiowania w projektach rozwigzan znanych gdzie indziej, majgcych innowacyjny charakter na danym terenie.

14) wprowadzanie w ujeciu tematycznym innowacji, ktére beda czesciowo zaczerpniete z zastosowanych gdzie indziej
rozwigzan i/lub catkowicie nieznanych gdzie indziej, bedg mogty dotyczy¢:

innowacyjnego wykorzystania lokalnych zasobéw np. z zastosowaniem rozwigzan cyfrowych, teleinformatycznych,

spotecznych, warsztatow tematycznych;

— innowacji spotecznej np. dotyczacej nowej grupy, nowych metod, narzedzi, sposobéw, nowej formy, wtym
zastosowania metod badania i diagnozowania potrzeb;

— zaangazowania lokalnej spotecznosci w nowy sposéb np. liderskiego i wtgczajacego sposobu dziatania;

— innowacyjnej tematyki np. w zakresie spotkan, szkolen, warsztatéw, konsultacji;

— nowego sposobu planowania i zarzgdzania rozwojem.

LGD bedzie poprzez dziatania animacyjne mobilizowaé, inspirowaé, zacheca¢ do wdrazania innowacji we wszystkich

planowanych operacjach wdrazanych w ramach LSR. Planowane sg nastepujace metody wdrozenia zdefiniowanych

innowacji poprzez: rozwijanie partnerstw, projektdw partnerskich, kooperatyw, spétdzielni oraz wspieranie

innowacyjnych pomystéw i przedsiebiorstw. Oczekiwany wptyw innowacji na rozwdj obszaru polega na wykorzystaniu

cyfrowych technologii w gospodarce, wdrazaniu inteligentnych rozwigzarn dla partnerstw tréjsektorowych i

inteligentnych systemow spotecznej integracji, wprowadzaniu rozwigzan, ktére dotychczas nie wystepowaty na danym

obszarze a zostaty zdiagnozowane w czasie przygotowywania koncepcji SV, opracowywania wnioskéw, zmobilizowania

do wykorzystania istniejgcych zasobdw lokalnych przyrodniczych, kulturowych, historycznych czy spotecznych.

LGD przewiduje w LSR zgtaszanie nowych pomystow i inicjatyw poprzez zespoty zadaniowo-realizacyjne, ktdre s3

platforma taczaca srodowiska i osoby zaangazowane w wybrany zakres tematyczny. Na stronie www bedzie mozliwos¢

zgtaszania swoich pomystow na realizacje projektdw: nowych, innowacyjnych, w partnerstwie. Inicjatywy zgtaszane przez

Cztonkéw LGD i mieszkancéw bedg kierowane do zespotu zadaniowo-realizacyjnych i opiniowane, potem przedstawiane

Zarzadowi, ktéry konsultuje pomyst z pozostatymi cztonkami LGD na WZC. Zarzad raz do roku przygotuje zbiorcza

informacje o zgtoszonych inicjatywach i ich wynikach.

LGD zorganizuje z partnerami FORUM: 1) organizacji pozarzagdowych, 2) Kobiet, 3) Sottysow, 4) Mtodziezy, 5) Senioréw

oraz inne w razie zgtoszonej potrzeby, by mobilizowaé, inspirowac do innowacji i partnerstwa.

W kryteriach oceny operacji premiowane bedg projekty realizowane w partnerstwie, kryterium wyrézniajgcym bedzie

ilos¢ partnerdéw realizujgcych dang operacje. Warunkiem ubiegania sie o wsparcie bedzie operacja realizowana przez co

najmniej 2 partneréw, realizujgcych wspdlne dziatania i zadania, rozwigzujgca problemy zidentyfikowane na obszarze

LSR.

Planuje sie zastosowanie kryterium innowacji we wszystkich celach okreslonych w LSR.

VIl.4. Realizacja projektow grantowych (w tym Smart Village), operacji wtasnych, operacji realizowanych

w partnerstwie z partnerami spoza obszaru LSR

W LSR uwzgledniono adekwatne do lokalnych potrzeb réznorodne metody aktywizujgce spotecznosé, co doktadniej

opisano w rozdz. VI, w powigzaniu z celami i przedsiewzieciami:

— powstanie 5 nowych koncepcji Smart Village (SV) i wsparcie wdrazania 7 koncepcji SV z perspektywy 2014-2020;

— projekty realizowane w partnerstwie (z wytaczeniem operacji, ktére z zasady sg realizowane w partnerstwie),
kryterium wyrdzniajacym bedzie ilos¢ partnerdw realizujacych dang operacje. Warunkiem ubiegania sie o wsparcie
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bedzie operacja realizowana przez co najmniej 2 partneréw, realizujgcych wspdlne dziatania i zadania, rozwigzujaca
problemy zidentyfikowane na obszarze LSR;

— projekty partnerskie — z udziatem partneréw krajowych spoza obszaru objetego LSR oraz partneréw zagranicznych
dotyczgce wigczenia spotecznego i inteligentnych rozwigzan;

— projekty grantowe dot. tematow i grup: 1) wspdtpracy dla klimatu; 2) aktywnosci, wigczenia, zwiekszenia
dostepnosci ustug, produktéw senioréw, mtodziezy; 3) edukacji obywatelskiej; 4) udostepniania zasobow dziedzictwa
kulturowego; 5) wsparcie wdrazania koncepcji Smart Village. tacznie LGD zaplanowato realizacje 8 grantow.

— operacje wiasne — LGD zaplanowato 2 operacje wtasne zwigzane z edukacja i wsparciem lokalnych lideréw dorostych
i mtodziezowych.

LGD zacheca do wspétpracy i kojarzy partneréw poprzez: system zgtaszania pomystow, baze projektéw, baze partnerdw,

analize zgtaszanych fiszek projektowych oraz bezposrednie spotkania/wydarzeni z mieszkaricami i dla mieszkancéw,

organizacji, grup, ktére maja zbiezne pomysty/inicjatywy/potrzeby np. Organizacja Forum Senioréw, Forum Mtodziezy,

Forum Kobiet itd.

Rozdziat VIIl. Plan dziatania

VIII.1. Zwiezta charakterystyka przyjetego harmonogramu osiggania poszczegdlnych celow i wskaznikow.

Harmonogram osiggania poszczegdlnych celéw i wskaznikow uwzgledniajgca czas realizacji kluczowych efektéw
wdrazania LSR stanowi zatgcznik nr 2 do LSR (Plan dziatania).
W ramach Celu 1. Zielona gospodarka i odporno$¢ na zmiany klimatu w Partnerstwie Ducha Goér zaplanowano
realizacje wskaznikéw produktu do 2026 r. na poziomie 100% w przedsiewzieciach: P.1.1. oraz P.1.2. Natomiast w
przedsiewzieciu P.1.3. realizacja w 100% do roku 2027, poniewaz to przedsiewziecie wymagajgce pracy animacyjnej LGD,
animacja musi poprzedzi¢ faktyczne zakontraktowanie tych Srodkow.
W Celu 2. Inkluzywne, inteligentne, innowacyjne wspdlnoty odporne na niekorzystne zmiany spoteczne i klimatyczne
w Partnerstwie Ducha Gor do 2026 r. zaplanowano realizacje wskaznikéw na poziomie 100% w przedsiewzieciach P.2.1-
2.3. Przedsiewziecie P.2.4. zostato roztozone w czasie, kolejno 2026, 2027 i 2028, poniewaz to przedsiewziecia
wymagajgce pracy animacyjnej LGD, animacja musi poprzedzi¢ faktyczne zakontraktowanie tych sSrodkéw.
Cel 3. Poprawa dobrostanu dzieci i mtodziezy w Partnerstwie Ducha Gér LGD planuje zrealizowaé w catosci do 2028 r.,
w tym do 2026 r. w 100% dla wskaznikéw dot. przedsiewziecia P.3.2. Pozostate P.3.1.i P.3.3. w 2027 i 2028, poniewaz to
przedsiewziecia wymagajgce pracy animacyjnej LGD, animacja musi poprzedzi¢ faktyczne zakontraktowanie tych
srodkdw.
Wszystkie wskazniki rezultatu ujete w zatgczniku nr 2 LGD zamierza osiggnac¢ do roku 2028 w 100%.
Analogicznie do poprzedzajgcych rozdziatdéw LSR, LGD Partnerstwo Ducha Gor ujeto w Planie finansowym: partnerstwo
na obszarze, wspétprace z partnerami spoza obszaru LSR, aktywizacje ludzi mtodych, senioréw, oséb w niekorzystnej
sytuacji oraz wsparcie pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych. Dywersyfikacja Zzrédet finansowania LSR ujeta jest w
rozdziale V d) i VI.2 LSR. Metody aktywizacji spotecznosci ujete sg w rozdziale V.
VIII.2. Wyszczegdlnienie kamieni milowych realizacji LSR.
LGD zaplanowato osiggniecie pierwszego kamienia milowego do 30 czerwca 2026 roku, a osiggniecie drugiego kamienia
milowego do 31.12.2027 roku.

Rozdziat IX. Plan finansowy LSR

IX.1. Opis zrodet, z ktérych przewiduje sie finansowanie dziatalnosci LGD

w tym:

a) wskazanie funduszy EFSI4 stanowiacych bezposrednie Zzrédto finansowania LSR, jako budzetu LSR;

Bezposrednim Zzrédtem finansowania LSR LGD Partnerstwo Ducha Gér jest PS WPR 2023-2027. W zafgczniku nr 4 (Plan
wykorzystania budzetu LSR) przypisano wartosci liczbowe na podstawie podpisanych uméw z beneficjentami tj. kwoty
ogotem (EUR) oraz % wykorzystania budzetu — narastajgco w kolejnych latach wdrazania LSR.

b) inne potencjalne Zrodia finasowania przedsiewzie¢ wynikajgcych z LSR, w tym takze EFSI w zakresie nie objetym
RLKS ktdre nie stanowig zrddta finansowania, o ktéorym mowa w lit. a.
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Fundusz Europejski dla Dolnego Slaska 2021-2027 (FEDS 2021-2027) — konkurs wojewddzki oraz w ramach ZIT AJ,
Program wieloletni na rzecz Osdb Starszych ,Aktywni+” na lata 2021-2025 oraz Rzadowy Programu Fundusz
Mtodziezowy na lata 2022-2033 oraz Erasmus+: Mtodziez i Europejski Korpus Solidarnosci, Polsko-Amerykanska Fundacja
Wolnosci, Program ,,Réwnac Szanse”, , Lokalne partnerstwa PAFW”, ,Liderzy PAFW”, ,Dziataj Lokalnie”, , Zielony Lider”,
Fundusz Matych Projektéw INTERREG Czechia-Poland 2021-2027, 5) INTERREG Polska — Saksonia 2021-2027 to
potencjalne zrédta finansowania przedsiewzie¢ wynikajgcych z LSR, a ktére nie stanowig bezposredniego zrddta
finansowania LSR.

IX.2. Opis powigzan poszczegdinych zrédet finansowania z celami LSR

Cel 1. Zielona gospodarka i odpornosc na zmiany klimatu w Partnerstwie Ducha Gér — finansowany jest w catosci z PS
WPR na lata 2023-2027 oraz z FEDS 2021-2027 (edukacja ekologiczna w przypadku otrzymania $rodkéw), Polsko-
Amerykanska Fundacja Wolnosci: ,Zielony Lider” oraz Fundusz Matych Projektéw INTERREG Czechia-Poland 2021-2027,
INTERREG Polska — Saksonia 2021-2027.

Cel 2. Inkluzywne, inteligentne, innowacyjne wspdlnoty odporne na niekorzystne zmiany spoteczne i klimatyczne w
Partnerstwie Ducha G6r — finansowany z: PS WPR na lata 2023-2027 oraz z FEDS 2021-2027 (ZIT AJ — projekt ,,Sasiedzka
pomoc ma moc” dot. teleopieki i opieki sgsiedzkiej zostat wpisany do strategii ZIT jako projekt strategiczny) oraz
Programu wieloletniego na rzecz Osdb Starszych ,,Aktywni+” na lata 2021-2025 (aktywnos¢ i edukacja cyfrowa senioréw
w przypadku otrzymania Srodkéw), Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci: Program ,Réwnaé Szanse”, ,Lokalne
partnerstwa PAFW”, ,Liderzy PAFW”, ,Dziataj Lokalnie”, ,Zielony Lider” oraz Fundusz Matych Projektéw INTERREG
Czechia-Poland 2021-2027, INTERREG Polska — Saksonia 2021-2027.

Cel 3. Poprawa dobrostanu dzieci i mtodziezy w Partnerstwie Ducha Gor — finansowany jest z PS WPR na lata 2023-
2027 oraz Rzagdowego Programu Fundusz Miodziezowy na lata 2022-2033 oraz Erasmus+: Mtodziez i Europejski Korpus
Solidarnosci oraz Polsko-Amerykarnska Fundacja Wolnosci: Program ,,Réwnac Szanse”, , Lokalne partnerstwa PAFW”,
,Liderzy PAFW”, , Dziataj Lokalnie”, ,Zielony Lider”, oraz Fundusz Matych Projektéw INTERREG Czechia-Poland 2021-
2027, INTERREG Polska — Saksonia 2021-2027.

Finansowanie poza PS PWR 2023-27 odbedzie sie w przypadku pozyskania dodatkowych innych, ww. sSrodkéw.
Analogicznie do poprzedzajacych rozdziatdéw LSR, LGD Partnerstwo Ducha Gdr ujeto w Planie finansowym: partnerstwo
na obszarze, wspotprace z partnerami spoza obszaru LSR, aktywizacje ludzi mtodych, senioréw, oséb w niekorzystnej
sytuacji, grantéw, operacji wtasnych oraz wsparcie pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych. Dywersyfikacja zrodet
finansowania LSR ujeta jest w rozdziale V d) i VI.2 LSR.

Rozdziat X. Monitoring i ewaluacja

X.1. Ogélna charakterystyka zasad i procedur dokonywania ewaluacji oraz monitorowania wskazujaca
gtdowne elementy podlegajace badaniom oraz podmioty dokonujace ewaluacji i monitorowania
(wewnetrzne czy zewnetrzne).

MONITORING | EWALUACIA WEWNETRZNA

Celem monitoringu jest systematyczne gromadzenie danych ilosciowych i jakoSciowych w oparciu o zatozone cele i
wskazniki produktow, rezultatdw, analizowanie pod katem stopnia realizacji zadan. Celem monitoringu jest
zagwarantowanie realizacji planu rzeczowego i finansowego, biezgca poprawa wdrazania, doradztwa, jak najszybsze
reagowanie na zmiany. Procedura monitoringu i ewaluacji obejmuje zbieranie na biezaco, stale i monitorowanie danych
z wdrazania LSR, podejmowanych dziatan przez LGD. Odpowiedzialnym za prowadzenie monitoringu jest biuro LGD.
Monitoring odbywa w sposdb systematyczny, w trybie ciggtym, w postaci tabel monitoringowych do gromadzenia
danych ilosciowych i jakosciowych, w podziale na zakresy wsparcia na podstawie: 1.informacji uzyskanych od podmiotu
wdrazajgcego o zawartych umowach i wysokosci srodkéw wyptacanych beneficientom na realizacje operacji oraz
wtasnych danych z przeprowadzonych konkurséw, 2.bezposrednich informacji od beneficjentow, ankiet i wizyt
monitorujgcych na miejscu realizacji, 3.weryfikacji osiggniecia rzeczywistych rezultatdw na podstawie gromadzenia
danych wskaznikdw produktu, rezultatu dla poszczegélnych przedsiewzie¢, 4.dokonywania przeglagdu procedur
wewnetrznych wdrozenia poszczegdlnych dziatan LSR, 5.gromadzeniu danych dotyczacych wydatkowania srodkow na
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funkcjonowanie LGD zgodnie z procedurg okreslong w umowie z podmiotem wdrazajgcym. Wyniki bedg przedstawiane
Zarzadowi, Radzie, zespotom roboczym, Walnemu Zebraniu Cztonkdw w celu omdwienia stanu realizacji zatozonych
plandw. Wyniki monitoringu beda podawane do wiadomosci publicznej na stronie www LGD.
Monitorowaniu podlegaja nastepujace obszary: harmonogram ogtaszania konkursdw LSR, budzet LSR, wskazniki
realizacji LSR produktu i rezultatu, ogtoszenia konkursdw LSR, procedury i kryteria wyboru LSR, strona www LGD,
szkolenia dla wnioskodawcéw organizowane przez LGD, struktura cztonkdéw partnerstwa LGD, struktura Rady i Zarzadu
LGD, prowadzone doradztwo, prace zespotéw zadaniowo-roboczych, plan komunikacji dot. LSR, szkolenia dla Rady i
pracownikéw LGD, realizacja projektdw z innych Srodkéw, przyczynijgcych sie do osiggania celéw LSR. Zostanie
utrzymana ewaluacja wewnetrzna, realizowana raz do roku, w postaci otwartego warsztatu i podsumowania 1 roku
wdrazania LSR.
EWALUACIA ZEWNETRZNA
Realizacja badania ewaluacyjnego jednokrotnie, w roku 2029. Ewaluacje zewnetrzng przeprowadzi niezalezny
ewaluator. Wykonawca badania powinien posiada¢ odpowiednie doswiadczenie w realizacji badan ewaluacyjnych,
minimum:
— udokumentowane doswiadczenie w realizacji przynajmniej dwdch badan  ewaluacyjnych programoéw

wspotfinansowanych ze sSrodkéw publicznych, w tym jedno powinno dotyczy¢ obszaru rozwoju obszaréw wiejskich.
— dysponowanie zespotem co najmniej 3 ekspertéw, w tym:

1) kierownika badania, ktéry posiada doswiadczenie w koordynacji badan ewaluacyjnych,

2) eksperta posiadajgcego doswiadczenie w realizacji badan o charakterze jakosciowym i ilosciowym,

3) eksperta posiadajgcego doswiadczenie w realizacji badan o charakterze spoteczno-gospodarczym.

Wymagany bedzie opis sposobu realizacji badania proponowany przez Wykonawce:
1) kontekst realizacji badania, 2) cele badania, 3) obszary/pytania badawcze, 4) opis metodyki badania. Minimum
metodyczne badania powinno zapewnic triangulacje metod i zrédet danych, w zwigzku z czym w badaniu powinny by¢
zastosowane: analiza danych zastanych, badanie jakosciowe i badanie ilo$ciowe. Oferta powinna szczegétowo wskazaé
wielkos¢ i strukture préb badan ilosciowych i jakosciowych wraz z uzasadnieniem; 5) Sposéb prezentacji wynikéw. 6)
Harmonogram realizacji badania.

Obszar Pytania badawcze
badawczy

Ocena wptywu na lJaki jest stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego wskaznikéw LSR?
igtéwne cele LSR

Ocena wptywu na |1, Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywno$¢ spoteczng, zaangazowanie
kapitat spoteczny  w sprawy lokalne, wspétrzagdzenie?

2.Czy zastosowane formy wptywu na kapitat spoteczny sg odpowiednie w formie: animacji, grantéw oraz
grantoéw na dziatania objete koncepcjami Smart Village?

3. W jaki sposdb nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

Przedsigbiorczos¢ [1. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci mieszkaricdw poza
rolnictwem i rolnikdw?

2. Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest wskazane?

Grupy 1.Czy w LSR witasciwie zdefiniowano grupy w niekorzystnej sytuacji oraz czy realizowane w ramach LSR
w niekorzystnej dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?
sytuacji 2. Jaki byt wptyw LSR na wsparcie grup w niekorzystnej sytuacji?

3. Jakie dziatania nalezy podejmowac w skali lokalnej na rzecz grup w niekorzystnej sytuacji?
Innowacyjnos¢ 1. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?

2. Jakie mozna wyrdznic¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?
Projekty 1. Jaka byta skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy?
wspotpracy 2. Jaka forme i zakres powinny przyjmowa¢ projekty wspétpracy w przysztosci?
Ocena 1. Czy sposdb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng realizacje LSR?
:‘.lér:)kcjonowania 2. Jaka jest skuteczno$é i efektywnos$¢ dziatari biura LGD (animacyjnych, informacyjno-promocyjnych,

doradczych?
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3. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?

Ocena procesu 1. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?
wdrazania 2. Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektdw byty wystarczajgco przejrzyste i przyjazne dla
beneficjentow?

3. Czy kryteria pozwalaty na wybor najlepszych projektéw (spojnych z celami LSR)?
4. Czy przyjety system wskaznikéw pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji o procesie realizacji LSR
i jej rezultatach?

Wartos¢ dodana  [1. Czy dziatalno$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami, budowanie powigzan
podejscia LEADER |miedzy nimi i sieciowanie?

2. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny sposdb
wykorzystywany i promowany?

3. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdéjne ze zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym
obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajq sie do jego wzmocnienia?

4. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie lub wzgledem
wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

b) informacje dotyczace sposobu wykorzystania wynikéw z ewaluacji i analizy danych monitoringowych

Wyniki analizy danych monitoringowych bedg wykorzystywane do biezgcego zarzadzania, stosownie do

pozyskiwanych informacji o zgodnosci lub odstepstwach realizacji od planu. W przypadku koniecznos$ci wprowadzenia

zmian w LSR, formach wsparcia lub sposobie dziatania zostang przeprowadzone spotkania robocze i konsultacje

proponowanych zmian.

Raport z badania ewaluacyjnego LSR zostanie zamieszczony na stronie internetowej LGD oraz przestany (w wersji

elektronicznej, edytowalnej) do MRIRW oraz wifasciwego SW. Wraz z raportem, LGD przekaze do MRiRW/SW

informacje na temat sposobu realizacji rekomendacji i zalecen.
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Zataczniki do LSR

Zatacznik nr 1. Zestawienie celow i przedsiewziec, budzet celdw i przedsiewziec

Budzet |Przedsiewziecia w ramach celu C.1. Zielona gospodarka , .
EUR i adaptacja do zmian klimatu w Partnerstwie Ducha Gor grupy docelowe spos6b realizadji
205000 |P1.1.Zielona przedsiebiorczosc przeds.l'eblorcly, osoby fizyczne, osoby w niekorzystne] konkurs, animacja
sytuacji okreslone w LSR
175000 |P 1.2. Rozwijanie pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych rolnicy, domownicy rolnikow konkurs, animacja
osoby fizyczne, mieszkancy, przedsigbiorcy, organizacje
25000 ([P 1.3. Wspotpraca dla adaptacji do zmiany klimatu pozarzadowe, samorzady lokalne, osoby w niekorzystnej projekt grantowy, animacja
sytuacji okreslone w LSR
Budset Przedsiewziecia w ramach celu C.2. Inkluzywne, inteligentne,
EUR innowacyjne wspolnoty w Partnerstwie Ducha Gor gotowe na grupy docelowe sposob realizacji
niekorzystne zmiany spoteczne i klimatyczne
300000 |P2.1.tad przestrzenny stuzgcy spotecznosciom i klimatowi osoby w.nle.korzys,tnej sytuacji okreslone w LSR, seniorzy, konkurs, animacja
pozostali mieszkarncy
osoby fizyczne, mieszkancy, przedsiebiorcy, organizacje Projekt grantowy na przygotowanie koncepcji
50000 ([P 2.2. Wspodtpracaiinteligentne rozwigzania, dostep do ustug pozarzagdowe, samorzady lokalne, osoby w niekorzystne;j SV, projekt grantowy na realizacje koncepcji
sytuacji okreslone w LSR SV, animacja
120000 |P 2.3. Wspieranie innowacyjnej, inteligentnej przedsiebiorczosci przedsll.eblorcly, osoby fizyczne, osoby w niekorzystne] konkurs, animacja
sytuacji okreslone w LSR
P 2.4. Wspieranie liderow, lokalnych spotecznosci gotowych na lokalni liderzy, organizacje pozarzagdowe, osoby w prOJekt.y W partner.stW|e z udziatem pfa\rtnerow
115 000 . N . . . . , zagranicznych, projekt grantowy, projekt
zmiany, dostep do edukaciji, dziedzictwa i kultury niekorzystnej sytuacji okreslone w LSR . )
wtasny, animacja
Budzet Przedsiewziecia w ramach celu C.3. Poprawa dobrostanu dzieci i
EUR mtodziezy w Partnerstwie Ducha Gér i odpornosci na grupy docelowe sposob realizacji
niekorzystne zmiany spoteczne i klimatyczne
60000 |P3.1. Wspieranie aktywnosci, kompetencji mtodziezy mitodziez do 25 r. z, mtodziezowi liderzy Projekt grantowy, projekt wtasny, animacja
400 000 |P 3.2.Infrastruktura dla mtodziezy mitodziez do 25r.z. konkurs, animacja
50000 (P 3.3.Przedsiebiorcza mtodziez mitodziez do 25r.z. konkurs, animacja
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Zatacznik nr 2. Plan dziatania

lprzygotowania koncepcji SV

P 2.3. Wspieranie innowacyjnej,
inteligentnej przedsiebiorczosci

Wskaznik produktu: liczba operacji —
nowych przedsiebiorstw

2 szt. 100%

\Wskaznik produktu: liczba operacji na
rozwoj przedsiebiorstw

2 szt. 100%

lata do 31.12.2024 | do 31.12.2025 | do 31.12.2026 | do 31.12.2027 | do 31.12.2028 | do 31.12.2029
_ - - - _ _ £
5 9. T 9 5 9 g 9 5 9 5 9 o
CEL ] © @ 3 o« © b © @ ] © @ ] c © a © @ B-D
- e |l Ewm| 8 HEw| 8 ¢ BT L8 ¢c| BTl |l BT 8 |8 ®| O
Nazwa wskaznika tE|SE|LEE|SB|IEE|TSE|EEITR| EE| TR L E|T B &
e I e I O U - - I A Il O Il IO
x 2 x 2 X 2 X 2 x® 2 X 2
C.1. Zielona gospodarka i adaptacja do zmiany klimatu w Partnerstwie Ducha Gor
Wskaznik prodgkty: liczba operacji — 2 szt 100%
. L ., |nowych przedsiebiorstw
P 1.1. Zielona przedsigbiorczos¢ 2Tk oroduktu: s —
WSs alz.nl pro.u jtu. iczba operacji na 6 szt. 100%
rozwoj przedsiebiorstw
Wskaznik produktu: liczba operacji — 4 szt 100% PS WPR
gospodarstw agroturystycznych
L . 2023-27
P 1.2. Rozwijanie pozarolniczych  Wskaznik produktu: liczba operacji —
" , . 1 szt. 100%
funkcji gospodarstw rolnych zagroéd edukacyjnych
\Wskaznik produktu: liczba operacji —
. . 1 szt. 1009
krotkie tancuchy dostaw szt 00%
P 1.3. Wspotpraca dla adaptacji do [Wskaznik produktu: liczba operacji-
. . . N 1 szt. 100%
zmiany klimatu liczba projektéw grantowych
C.2. Inkluzywne, inteligentne, innowacyjne wspélnoty w Partnerstwie Ducha Gor gotowe na niekorzystne zmiany spoteczne i klimatyczne
P2.1.tad !:)r'zest'rze'nny s’ruz'qcy }Nskaznllf produktu: liczba operacji — 36t 100%
spotecznosciom i klimatowi inwestycje
\Wskaznik produktu: liczba operacji-
liczba projektdw grantowych 1szt.
P 2.2. Wspétpraca i inteligentne  [drazajacych koncepcje SV
. . L. . N 100% PS WPR
rozwigzania, dostep do ustug Wskaznik produktu: liczba operacji
liczba projektéw grantowych dot. 1 szt. 2023-27
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Wskaznik produktu: liczba projektéw

grantowych 1szt. |33,33% 2 szt. 100%

P 2.4. Wspieranie liderow,
lokalnych spotecznosci gotowych  Wskaznik produktu: Liczba operacji
na zmiany, dostep do edukaciji, wtasnych

dziedzictwa i kultury

1 szt. 100%

\Wskaznik produktu: Liczba projektow

. 1szt. 100%
W partnerstwie

C.3.Poprawa dobrostanu dzieci i mtodziezy w Partnerstwie Ducha Gor i odpornosci na niekorzystne zmiany spoteczne i klimatyczne

\Wskaznik produktu: liczba projektéw
P 3.1. Wspieranie aktywnosci, grantowych

kompetencji mtodziezy Wskaznik produktu: Liczba operacji Lot | 100% PS WPR
. (]

wtasnych 2023-27
\Wskaznik produktu: liczba operacji —
inwestycje

Wskaznik produktu: liczba operacji —
nowych przedsiebiorstw

2 szt. 100%

P 3.2. Infrastruktura dla mtodziezy 4 szt. 100%

P 3.3. Przedsiebiorcza mtodziez 2 szt. 100%

\Wskaznik rezultatu P.1.1: R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na 2 szt.
obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach
projektéw WPR.

6 szt.

Wskaznik rezultatu P.1.2: R.39 Rozwdj gospodarki wiejskiej: liczba 4 szt.

przedsiebiorstw rolnych, w tym przedsigbiorstw zajmujacych sie 1szt.
biogospodarkga, rozwinietych dzieki wsparciu w ramach WPR. 1 szt.

\Wskaznik rezultatu P.1.3: R.42 Promowanie wtgczenia spotecznego: liczba

, . . . . . . 50 os.
osbb objetych wspieranymi projektami wtgczenia spotecznego. 03

Wskaznik rezultatu P.2.1: R.41 t3czenie obszarow wiejskich w Europie: PS WPR
odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug 300 os. 2023-27
i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR.

Wskaznik rezultatu P.2.2: R.40 Inteligentna przemiana gospodarki
wiejskiej: liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi (7 wspartych
koncepcji z 2014-2020 — wdrazanie, 5 tworzenia nowych koncepcji). 5 szt.

2 szt.

7 szt.

\Wskaznik rezultatu P.2.3: R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na
obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach
projektow WPR. 2 szt.

\Wskaznik rezultatu P.2.4: R.42 Promowanie wtgczenia spotecznego:

, . . . . . . 2 . 1 . .
liczba 0sdb objetych wspieranymi projektami wtgczenia spotecznego. 0os 00 os 400s
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\Wskaznik rezultatu P.3.1: R.42 Promowanie wtgczenia spotecznego:
. , . . . . . . 40 os. 20 os.
liczba osdéb objetych wspieranymi projektami wtaczenia spotecznego.
\Wskaznik rezultatu P.3.2: R.41 t3czenie obszaréw wiejskich w Europie:
odsetek ludnosci wiejskiej korzystajgcej z lepszego dostepu do ustug 400 os.
i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR.
\Wskaznik rezultatu P.3.3: R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na
obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach 2 szt.
projektéw WPR.
Zatacznik nr 3. Budzet LSR w podziale na poszczegodlne fundusze EFSI i zakresy wsparcia
PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR
P F Srodki ogot
Zakres wsparcia rogram/Fundusz Srodki ogétem
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)
Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 2021/1060) 15000000 0 0 1500000
Zarzadzanie LSR 362 500 0 0 362 500
(art. 34 ust. 1 lit. c rozporzadzenia nr 2021/1060)
Razem 1862 500 0 0 1862 500
Zatacznik nr 4. Formularz nr 4 — Plan wykorzystania budzetu LSR
Srodki zakontraktowane (Euro) do:
31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
% % % % % % %
. kwota kwota
Fundusz kwota ogétem|wykorzy- oedtem wykorzy| kwota  |wykorzy-| kwota |wykorzy- oabtem wykorzy| kwota  |wykorzy-| kwota wykorzy-
(VE+ stania & -stania |ogotem (UE+| stania |ogotem (UE+ stania & -stania |ogotem (UE+| stania [ogétem (UE+4 stania
) . (UE+ . . . . . (UE+ ) . . . .
krajowe) |budzetu Pl budzetu| krajowe) |budzetu| krajowe) |budzetu R budzetu| krajowe) |budzetu| krajowe) | budzetu
LSR J LSR LSR LSR J LSR LSR LSR
EFRROW 0 0% 930 000 62 % 930 000 62 % 435000 91% 45 000 94 % 90 000 100%
EFS+ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EFRR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAZEM 0 0%
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